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Àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè
(ÀÏÎ) ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü íàèâàæíåéøèé ýòàï
â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. Êëþ-
÷åâàÿ ðîëü ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îáóñ-
ëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî èìåííî â ïðî-
öåññå åå îêàçàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïåðâè÷íûé äè-
àãíîç, ÿâëÿþùèéñÿ ñòàðòîâîé ïîçèöèåé äëÿ âñåõ
ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ ðàáîòû ñ ïàöèåíòîì. Ïåðâè÷-
íûé äèàãíîç çàäàåò äèàïàçîí è ïîðÿäîê ïðèìåíå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü
êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè â öåëîì ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò êà÷åñòâà
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè è, ïðåæäå âñåãî, – äèàãíîñòè÷åñêîé ïîìîùè.

Îêàçàíèå êà÷åñòâåííîé è ýôôåêòèâíîé, ò.å. ðå-
çóëüòàòèâíîé, áåçîïàñíîé è ñâîåâðåìåííîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü
áåç áûñòðîé èäåíòèôèêàöèè ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòà è
îöåíêè èíäèâèäóàëüíîãî ðèñêà îò ïëàíèðóåìîãî
âìåøàòåëüñòâà [1]. Ýòî ïîëîæåíèå ãëóáîêî îñîçíà-
åòñÿ ìåäèöèíñêîé îáùåñòâåííîñòüþ. Èìåííî ïîýòî-
ìó â ðåçóëüòàòàõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, âûïîëíåííûõ
ïðè ïðîâåäåíèè â ÐÍÏÖ ÌÒ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ
«Ðàçðàáîòàòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè ïåðâè÷íîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ», ìåðî-
ïðèÿòèÿ â îáëàñòè óêðåïëåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêîé áàçû
ÀÏÎ íàõîäÿòñÿ íà ïåðâîì ðàíãîâîì ìåñòå [2]. Àêòó-
àëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè óêðåïëåíèÿ äèàãíî-
ñòè÷åñêîé áàçû ÀÏÎ âêëþ÷àþò â ñåáÿ [2]:

1) îðãàíèçàöèþ âíåäðåíèÿ â ÀÏÎ ñîâðåìåí-
íîé àïïàðàòóðû äëÿ áûñòðîé è óíèâåðñàëüíîé äè-
àãíîñòèêè ñ öåëüþ ïåðâè÷íîé äèàãíîñòèêè;

2) ðàñøèðåíèå ôóíêöèîíàëüíî-äèàãíîñòè÷å-
ñêîé áàçû ÀÏÎ;

3) ðàñøèðåíèå ëàáîðàòîðíîé áàçû ÀÏÎ;
4) óêðåïëåíèå ñåòè ìåæðàéîííûõ äèàãíîñòè-

÷åñêèõ öåíòðîâ;
5) óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äèàãíîñòè÷åñêîãî îá-

ñëåäîâàíèÿ â îòäåëåíèÿõ äíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ ïðè
ñòàöèîíàðàõ;

6) íàäåëåíèå ÀÏÎ ïðàâîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ñâîåé äèàãíîñòè÷åñêîé áàçû.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îêàçàíèÿ
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè çà ñ÷åò óê-
ðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû àìáóëàòîð-
íî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ
è âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé åå ïðåäîñòàâëåíèÿ â ëþ-
áîì ðåãèîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíÿòà è ðå-
àëèçîâàíà Ïðîãðàììà ïåðåîñíàùåíèÿ àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ íà
2009–2011 ãîäû (äàëåå – Ïðîãðàììà) [3].

Â ÐÍÏÖ ÌÒ ïî ïîðó÷åíèþ Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò îñóùåñòâëÿë-
ñÿ ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.

Îñîáåííîñòè Ïðîãðàììû
Ïðè àíàëèçå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé Ïðîãðàì-

ìû çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñëåäóþùèå ôàêòû:
1) â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ ïðè âûïîëíåíèè Ïðîãðàììû ïðåäïîëàãà-
ëîñü èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà, à èìåííî 168776,7 ìëí ðóá., ÷òî ñîñòàâ-
ëÿëî 74,6% âñåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû;

2) îñíîâíàÿ ôèíàíñîâàÿ íàãðóçêà ïðè âûïîë-
íåíèè Ïðîãðàììû (46,8%) áûëà íàìå÷åíà íà
2009 ã. (ïåðâûé ãîä åå âûïîëíåíèÿ), ïðè ýòîì äîëÿ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ñîñòàâëÿëà 96,9% îá-
ùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 2009 ã.;

3) íà 2011 ã. (ïîñëåäíèé ãîä âûïîëíåíèÿ Ïðî-
ãðàììû) îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿë 20,3%
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1 Ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé,
èíôîðìàòèçàöèè, óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ã. Ìèíñê

2 Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðîàíàëèçèðîâàíî âûïîëíåíèå Ïðîãðàììû ïåðåîñíàùåíèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2009–2011 ãîäû ïî îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ è àñ-
ñîðòèìåíòó ïîñòàâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî îáùèé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû
(41,2%) îáåñïå÷åí çà ñ÷åò ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Âûÿâëåíû
äèñïðîïîðöèè â ïîñòàâêàõ îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ.
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âñåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì äîëè ðåñïóáëè-
êàíñêîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ îòëè÷àëèñü íåçíà-
÷èòåëüíî (51,7% è 48,3% ñîîòâåòñòâåííî);

4) èìåëî ìåñòî ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå â ïðî-
ïîðöèÿõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé (â öåëîì, ïî ðåñ-
ïóáëèêàíñêèì è ìåñòíûì áþäæåòàì) â Âèòåáñêîé
îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè:

• ïëàíîâûé ïîêàçàòåëü â öåëîì â Âèòåáñêîé îá-
ëàñòè ñîñòàâèë 40820,2 ìëí ðóá. è ÿâëÿëñÿ ñàìûì
âûñîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè è
ã. Ìèíñêîì (ñðåäíåå çíà÷åíèå– 32172,9 ìëí ðóá.),

• äàííûé ïîêàçàòåëü ñôîðìèðîâàí çà ñ÷åò î÷åíü
âûñîêîãî ïëàíîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ìåñòíîìó áþä-
æåòó, ñîñòàâëÿþùåãî 20203,4 ìëí  ðóá. (ñðåäíåå
çíà÷åíèå – 8195,7 ìëí. ðóá.),

• â Âèòåáñêîé îáëàñòè, â îòëè÷èå îò âñåõ îáëà-
ñòåé è ã. Ìèíñêà, ñîîòíîøåíèå äîëåé ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó è ìåñòíîìó
áþäæåòàì ñîñòàâëÿëî ñîîòâåòñòâåííî 50,5 è 49,5%,
ò.å. ïëàíîâûå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêè áûëè îäèíàêîâûìè ïî îñíîâíûì èñòî÷íèêàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íîìåíêëàòóðà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
çàïëàíèðîâàííîãî äëÿ ïåðåîñíàùåíèÿ àìáóëàòîð-
íî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, äîñòàòî÷íî
øèðîêàÿ, íî áûëà ñôîðìèðîâàíà ïî ôóíêöèîíàëü-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè êàáèíåòîâ, âêëþ÷åííûõ â
Ïðîãðàììó. Â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíàùå-
íèå êàáèíåòîâ îò âñåãî ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèëî:

ðåíòãåíîâñêèé – 20,0%, ïî îáëàñòÿì: îò 12,3%
(ã. Ìèíñê) äî 24,2% (Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü),

âðà÷à-îòîðèíîëàðèíãîëîãà – 16,5%, ïî îáëà-
ñòÿì: îò 14,5% (Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü) äî 21,6%
(Âèòåáñêàÿ îáëàñòü),

âðà÷à-îôòàëüìîëîãà – 14,7%, ïî îáëàñòÿì: îò
11,0% (Âèòåáñêàÿ îáëàñòü) äî 22,1% (ã. Ìèíñê),

ëàáîðàòîðíîé äèàãíîñòèêè – 11,6%, ïî îáëà-
ñòÿì: îò 7,2% (Âèòåáñêàÿ îáëàñòü)  äî 17,1% (Áðå-
ñòñêàÿ îáëàñòü),

ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè  –  9,1%, ïî îá-
ëàñòÿì: îò 7,5% (Áðåñòñêàÿ îáëàñòü) äî 11,6%
(ã. Ìèíñê),

âðà÷à-àêóøåðà-ãèíåêîëîãà – 5,5%, ïî îáëàñ-
òÿì: îò 4,1% (Âèòåáñêàÿ îáëàñòü) äî 9,0%
(ã. Ìèíñê),

ýíäîñêîïè÷åñêèé – 5,5%, ïî îáëàñòÿì: îò 4,8%
(Ìèíñêàÿ îáëàñòü) äî 6,6% (Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü);

óëüòðàçâóêîâîé äèàãíîñòèêè– 5,3%, ïî îáëà-
ñòÿì: îò 4,8% (ã. Ìèíñê) äî 5,9% (Ãðîäíåíñêàÿ
îáëàñòü),

âðà÷à-óðîëîãà – 4,1%, ïî îáëàñòÿì: îò 3,9%
(Ìèíñêàÿ è Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü) äî 4,4% (Âè-
òåáñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè),

âðà÷à-õèðóðãà – 3.6%, ïî îáëàñòÿì: îò 3,2%
(Âèòåáñêàÿ  îáëàñòü) äî 4,1% (Ìîãèëåâñêàÿ îá-
ëàñòü),

ñòîìàòîëîãè÷åñêèé – 1,5%, ïî îáëàñòÿì: îò
0,8% (Âèòåáñêàÿ  îáëàñòü) äî 1,9% (ã. Ìèíñê),

ñòàíöèè è îòäåëåíèÿ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè – 1,3%, ïî îáëàñòÿì: îò 0,9% (Âèòåáñêàÿ
îáëàñòü) äî 2,0% (ã. Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü),

íåîòëîæíîé ïîìîùè – 1,1%, ïî îáëàñòÿì: îò
0,9% (Âèòåáñêàÿ  îáëàñòü) äî 1,3% (Ãðîäíåíñêàÿ).

Íàèáîëåå ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó ïëàíèðîâà-
ëîñü äëÿ êàáèíåòîâ âðà÷à-õèðóðãà, âðà÷à-óðîëî-
ãà, ýíäîñêîïè÷åñêîãî è óëüòðàçâóêîâîé äèàãíî-
ñòèêè. Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ïî îñòàëüíûì êàáè-
íåòàì èìåëè äîñòàòî÷íî áîëüøîé ðàçáðîñ, äëÿ
íåêîòîðûõ èç íèõ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà (êàáèíåòû
âðà÷à-îôòàëüìîëîãà, ëàáîðàòîðíîé äèàãíîñòèêè).
Â Âèòåáñêîé îáëàñòè ñòðóêòóðà îáúåìîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êàáèíåòîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò
äðóãèõ ðåãèîíîâ: äëÿ 9 èç 13 êàáèíåòîâ â äàííîì
ðåãèîíå äîëè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èëè
ìèíèìàëüíûìè èëè ìàêñèìàëüíûìè. Äàííàÿ ñè-
òóàöèÿ áûëà îáóñëîâëåíà íå ðåàëüíîé ïîòðåáíî-
ñòüþ â îñíàùåíèè êàáèíåòîâ, à õàðàêòåðèçîâàëà
ïîíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâè-
òèÿ òîãî èëè èíîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ÀÏÎ.

Îñîáåííîñòè  ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû
Ïî èòîãàì ðàáîòû â ðàìêàõ Ïðîãðàììû â ïå-

ðèîä 2009–2011 ãã. â ÀÏÎ ïîñòàâëåíî  ìåäèöèí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ  íà ñóììó 93201,7 ìëí ðóá.,
÷òî ñîñòàâèëî 41,2% ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììà
âûïîëíåíà:

â ðàìêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî áþäæåòà â îáúåìå 36636,1 ìëí ðóá. (íà 21,7%
ïëàíà ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó áþäæåòó);

â ðàìêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ìåñòíîãî áþäæå-
òà â îáúåìå 50149,4 ìëí ðóá. (íà 87,4% ïëàíà ïî
ìåñòíîìó áþäæåòó);

èç ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ – â îáúåìå 6416,2 ìëí
ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 11,2% ïëàíà ìåñòíîãî áþä-
æåòà èëè 2,8% âñåãî ïëàíèðóåìîãî îáúåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Â ñðåäíåì çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé âûïîëíåíèÿ
Ïðîãðàììû îòíîñèòåëüíî âñåõ ðåãèîíîâ ïî îáú-
åìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèëè: â öåëîì – 39,8%,
ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó áþäæåòó – 20,5%, ïî ìåñò-
íîìó áþäæåòó – 106,0%.

Ïî êîëè÷åñòâó åäèíèö ïîëó÷åííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû
îòíîñèòåëüíî âñåõ ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿåò 436,1%.
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Âûñîêèé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ïî êî-
ëè÷åñòâó åäèíèö îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â Ìèíñêîé
îáëàñòè çàêóïëåíî 21513 ãèíåêîëîãè÷åñêèõ íàáî-
ðîâ ïðè ïëàíå 18 åäèíèö, à â Âèòåáñêîé îáëàñòè –
11630 ãèíåêîëîãè÷åñêèõ íàáîðîâ ïðè ïëàíå 15
åäèíèö. Ýòî îòðàæàåò ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê âû-
ïîëíåíèþ ïîêàçàòåëåé.

Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Ïðîãðàììû â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàë ïëàíîâîìó â ã. Ìèí-
ñêå è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè (ïî îáúåìó ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â öåëîì ñîîòâåòñòâåííî 85,3% è 40,3%).
Ïðè ýòîì âûïîëíåíèå Ïðîãðàììû ïî ðåñïóáëè-
êàíñêîìó áþäæåòó â ýòèõ îáëàñòÿõ îñóùåñòâëåíî
ñîîòâåòñòâåííî íà 13,5% è 23,9%, à ïî ìåñòíîìó
áþäæåòó – íà 403,8% è íà 93,7%.

Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ïî
ðåñïóáëèêàíñêîìó áþäæåòó – 23,9% (Ãðîäíåíñêàÿ
îáëàñòü). Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü âûïîëíåíèÿ ïðî-
ãðàììû ïî ìåñòíîìó áþäæåòó – 403,8% (ã. Ìèíñê).

Â Âèòåáñêîé îáëàñòè èç èñòî÷íèêà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ «Ïðî÷èå» îñâîåíû ñàìûå áîëüøèå îáúåìû
(3056,6 ìëí ðóá.).

Õóäøèé ïîêàçàòåëü âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû â
öåëîì (25,1%) îòìå÷åí â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè. Â
ýòîì ðåãèîíå òàêæå âûÿâëåíî ñàìîå íèçêîå çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ïî ìåñò-
íîìó áþäæåòó (25,9%).

Â öåëîì ïðè âûïîëíåíèè Ïðîãðàììû äîëÿ ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ñîñòàâèëà ëèøü 39,3%
(ïðè ïëàíå – 74,6%), à äîëÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ –

53.8% (ïðè ïëàíå – 35,4%), äîëÿ çàòðà÷åííûõ
ñðåäñòâ èç èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ «Ïðî÷èå»
– 6,9%. Â òàáëèöå ñâåäåíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå âûïîëíåíèå Ïðîãðàììû ïî êàáèíåòàì ñ
óêàçàíèåì ðàíãîâûõ ïîçèöèé ïî ñòåïåíè âûïîë-
íåíèÿ Ïðîãðàììû, à òàêæå äîëè çàòðà÷åííûõ è
ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî ïî ìåñòíîìó áþäæåòó ïðîèçâî-
äèëèñü ïîñòàâêè ïî âñåì êàáèíåòàì è ïî÷òè ïî
âñåì âèäàì îáîðóäîâàíèÿ. Ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó
áþäæåòó íå îñóùåñòâëÿëîñü îñíàùåíèå ñëåäóþ-
ùèõ êàáèíåòîâ:

• âðà÷à-óðîëîãà (ïëàí ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó
áþäæåòó – 8310,7 ìëí ðóá.);

• ýíäîñêîïè÷åñêîãî (ïëàí ïî ðåñïóáëèêàíñêî-
ìó áþäæåòó – 10145,7 ìëí ðóá.);

• êàáèíåòà íåîòëîæíîé ïîìîùè (ïëàí ïî ðåñ-
ïóáëèêàíñêîìó áþäæåòó – 2130,8 ìëí ðóá.);

• ñòàíöèé è îòäåëåíèé ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè (ïëàí ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó áþäæåòó –
1700,0 ìëí ðóá.).

Ïî îñòàëüíûì êàáèíåòàì ïî ðåñïóáëèêàíñêî-
ìó áþäæåòó ïîñòàâëÿëèñü îòäåëüíûå âèäû îáîðó-
äîâàíèÿ, ÷àùå âñåãî äëÿ îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è èìåþùèå ñëîæ-
íûé ñîñòàâ.

Ïðèâåäåì íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ïðèìåðû îñíà-
ùåíèÿ êàáèíåòîâ ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó áþäæåòó.

Ïî êàáèíåòàì âðà÷à-îôòàëüìîëîãà ïî ðåñïóá-
ëèêàíñêîìó áþäæåòó ïîñòàâëÿëèñü ðàáî÷èå ìåñòà

Òàáëèöà 
Ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ïåðåîñíàùåíèÿ  

àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ íà 2009–2011 ãîäû 

Íàçâàíèå êàáèíåòà 

Ðàíãîâàÿ ïîçèöèÿ  è äîëÿ 
êàáèíåòà  ïî îáúåìó 

ïëàíèðóåìûõ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ 

îòíîñèòåëüíî âñåé 
Ïðîãðàììû 

(ðàíã, â ïðîöåíòàõ) 

Ðàíãîâàÿ ïîçèöèÿ  
è äîëÿ êàáèíåòà 
ïî çàòðà÷åííûì 

ñðåäñòâàì 
îòíîñèòåëüíî âñåé 
Ïðîãðàììû (ðàíã, 

â ïðîöåíòàõ) 

Ðàíãîâàÿ ïîçèöèÿ 
êàáèíåòà ïî 
ïîêàçàòåëþ 

âûïîëíåíèÿ ïëàíà 
(ðàíã, â ïðîöåíòàõ) 

1. Ôóíêöèîíàëüíîé  äèàãíîñòèêè V     (9,1%) III      (10,7%) V      (48,5%) 

2. Âðà÷à-îôòàëüìîëîãà III   (14,7%) VII      (4,6%) XII    (12,9%) 
3. Âðà÷à-îòîðèíîëàðèíãîëîãà II     (16,4%) IV       (8,8%) VIII   (22,1%) 
4. Âðà÷à-õèðóðãà IX      (3,7%) VI      (5,0%) IV    (56,6%) 
5. Âðà÷à-óðîëîãà VIII    (4,1%) XI       (0,5%) XIII    (4,9%) 
6. Âðà÷à-àêóøåðà-ãèíåêîëîãà VI      (5,5%) VIII     (4,0%) VI     (29,9%) 
7. Ëàáîðàòîðíîé äèàãíîñòèêè IV     (11,9%) V        (6,9%) VII    (24,3%) 
8. Ýíäîñêîïè÷åñêèé VI      (5,5%) IX      (1,8%) XI      (13,5%) 
9. Óëüòðàçâóêîâîé äèàãíîñòèêè VII     (5,4%) II       (15,6%) II     (120,5%) 
10. Íåîòëîæíîé ïîìîùè XII     (1,1%) XII      (0,4%) X    (15,8%) 
11. Ñòàíöèé è îòäåëåíèé ñêîðîé 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè XI     (1,3%) X        (0,6%) IX   (20,0%) 

12. Ðåíòãåíîâñêèé I      (20,1%) I       (29,9%) III    (61,5%) 
13. Ñòîìàòîëîãè÷åñêèé X       (1,5%) VII      (4,6%) I    (310,8%) 
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âðà÷à-îôòàëüìîëîãà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé êîì-
ïëåêò îáîðóäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé 8 íàèìåíîâà-
íèé (26,4% ïëàíà) è àâòîðåôðàêòîìåòð (26,6%
ïëàíà). Ïëàí ïî ýòîìó èñòî÷íèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ
â öåëîì âûïîëíåí íà 9,4%.

Êàáèíåòû ëàáîðàòîðíîé äèàãíîñòèêè ïî ðåñïóá-
ëèêàíñêîìó áþäæåòó îñíàùåíû íà 8,1% ïëàíà. Ïî
ýòèì êàáèíåòàì ïîñòàâëÿëîñü òàêîå ñëîæíîå îáî-
ðóäîâàíèå, êàê àíàëèçàòîð àãðåãàöèè òðîìáîöèòîâ,
âêëþ÷àþùèé â ñâîé ñîñòàâ ÏÝÂÌ ñ ïåðèôåðèé-
íûìè óñòðîéñòâàìè (âûïîëíåíèå –104,2%), ñïåê-
òðîôîòîìåòð (âûïîëíåíèå – 110,5%), ãåìîêîàãó-
ëÿòîð òóðáîäèíàìè÷åñêèé (âûïîëíåíèå – 105,4%),
ãåìîêîàãóëÿòîð (âûïîëíåíèå – 85,0%).

Îñíàùåíèå ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ êàáèíåòîâ ïî
ðåñïóáëèêàíñêîìó áþäæåòó îñóùåñòâëåíî íà
100,9%, ïðè ýòîì äëÿ âñåõ îáëàñòåé çàêóïëåíû
ñòîìàòîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè âûñîêîãî êëàññà
(45,1% ïëàíà), à äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ êëèíè÷åñêàÿ ñòîìàòîëîãè-
÷åñêàÿ ïîëèêëèíèêà» (ÃÓÐÊÑÏ) – îðòîïàíòîìî-
ãðàô (432,1% ïëàíà) è ñòîìàòîëîãè÷åñêèå óñòà-
íîâêè (343,5% ïëàíà).

Âûïîëíåíèå Ïðîãðàììû ïî ìåñòíîìó áþäæå-
òó, ïðåæäå âñåãî, õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî íåðàâíîìåð-
íîñòüþ: îò 7,1% (êàáèíåò âðà÷à-îòîðèíîëàðèíãî-
ëîãà) äî 5305,0% (ñòîìàòîëîãè÷åñêèå êàáèíåòû).

Ïðè àíàëèçå ïîëíîòû âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû
ïî àññîðòèìåíòó ïëàíèðóåìîãî äëÿ ïîñòàâîê â
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìåäè-
öèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ
ñëåäóþùèå ôàêòû:

1) äëÿ êàáèíåòîâ âðà÷à-îôòàëüìîëîãà àíàëèçà-
òîð ïîëÿ çðåíèÿ ïîñòàâëåí òîëüêî â ã. Ìèíñêå (7
øò. íà ñóììó 744,7 ìëí ðóá.) ïðè îáùåì ïëàíå ïî
ýòîìó îáîðóäîâàíèþ 169 øò. íà ñóììó 12708,8
ìëí ðóá., ôóíäóñ-êàìåðà ïðè ïëàíå 84 øò. íà 9030,0
ìëí ðóá. ïîñòàâëåíà âñåãî ëèøü îäíà (â Âèòåá-
ñêîé îáëàñòè) íà ñóììó 70,2 ìëí ðóá., âûïîëíå-
íèå ïëàíà ïî êîëè÷åñòâó ýòèõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâèëî 4,1% è 1,2%, à ïî îáú-
åìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ – 5,9% è 0,8%;

2) äëÿ êàáèíåòîâ âðà÷à-îòîðèíîëàðèíãîëîãà
àïïàðàò äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÊÑÂÏ íå ïîñòàâëåí íè â
îäíó îðãàíèçàöèþ; èç 67 êðåñåë âðàùàþùèõñÿ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ âåñòèáóëÿðíîãî àïïàðàòà íà ñóììó
368,5 ìëí. ðóá. ïîñòàâëåíî òîëüêî 2 åä. â ã. Ìèí-
ñêå íà ñóììó 35,0 ìëí ðóá. (âûïîëíåíèå ïëàíà ïî
êîëè÷åñòâó îáîðóäîâàíèÿ – 3,0%, ïî ôèíàíñèðî-
âàíèþ – 9,5%);

3) äëÿ êàáèíåòîâ âðà÷à-õèðóðãà èç 112 çàïëà-
íèðîâàííûõ àïïàðàòîâ äëÿ èíãàëÿöèè íàðêîçà ïå-
ðåíîñíûõ íà ñóììó 2016,0 ìëí ðóá. ïîñòàâëåíî 3
åä. íà ñóììó 82,6 ìëí ðóá. (1 åä. â Âèòåáñêîé îá-

ëàñòè è 2 åä. â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè), ïëàí ïî
êîëè÷åñòâó ýòîãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ âûïîëíåí íà
2,7%, à ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ – íà 4,1%;

4) äëÿ êàáèíåòîâ âðà÷à-óðîëîãà èç 112 óðåò-
ðîñêîïîâ êîìáèíèðîâàííûõ  íà ñóììó 1680,0 ìëí
ðóá. ïîñòàâëåíî 3 åä. íà ñóììó 119,4 ìëí ðóá. (ïî
1 åä. â ã. Ìèíñêå, Áðåñòñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòè),
à èç 80 óðîôëîóìåòðîâ íà ñóììó 520,0 ìëí ðóá.
ïîñòàâëåíà 1 åä. â ã. Ìèíñêå íà ñóììó 21,0 ìëí
ðóá., èç 37 àïïàðàòîâ óëüòðàçâóêîâûõ ñ äàò÷èêàìè
äëÿ íàäëîáêîâîãî è òðàíñðåêòàëüíîãî èññëåäîâà-
íèÿ ïðåäñòàòåëüíîé æåëåçû ñ íàïðàâëÿþùèìè äëÿ
ïðèöåëüíîé áèîïñèè íà ñóììó 5172,6 ìëí ðóá.
çàêóïëåí 1 àïïàðàò â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà ñóì-
ìó 48,5 ìëí ðóá., èç 54 ñèñòåì äëÿ ïóíêöèîííîé
áèîïñèè ïðåäñòàòåëüíîé æåëåçû àâòîìàòè÷åñêèõ
íà ñóììó 642,6 ìëí ðóá. çàêóïëåíà 1 ñèñòåìà â
ã. Ìèíñêå íà ñóììó 3,0 ìëí ðóá., âûïîëíåíèå ïëà-
íà ïî êîëè÷åñòâó ýòèõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâåííî – 2,7%, 1,3%, 2,7%, è 1,9%, à ïî îáú-
åìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ – 7,1%, 4,0%, 0,9% è 0,5%;

5) äëÿ êàáèíåòîâ  âðà÷à-àêóøåðà-ãèíåêîëîãà èç
160 ãèñòåðîñêîïîâ íà ñóììó 2752,0 ìëí ðóá. çà-
êóïëåíû 2 åä. íà ñóììó 124,4 ìëí ðóá. (ïî 1 åäè-
íèöå â Áðåñòñêîé è Âèòåáñêîé îáëàñòÿõ), èç 66
äèàòåðìîêîàãóëÿòîðîâ íà ñóììó 462,0 ìëí ðóá.,
çàêóïëåíî 2 åä. â Âèòåáñêîé îáëàñòè íà ñóììó 15,2
ìëí ðóá.,  âûïîëíåíèå ïëàíà ïî êîëè÷åñòâó ýòèõ
âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèëî 1,3% è 3,0%, à ïî
îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ – 4,5% è 3,3%;

6) äëÿ êàáèíåòà ëàáîðàòîðíîé äèàãíîñòèêè èç
40 óñòðîéñòâ äëÿ îòìûâàíèÿ íà ñóììó 188,0 ìëí
ðóá. çàêóïëåíî 1 óñòðîéñòâî â Ìèíñêîé îáëàñòè
íà 4,3 ìëí ðóá., ïî êîëè÷åñòâó îáîðóäîâàíèÿ ïëàí
âûïîëíåí íà 2,5%, ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ –
íà 2,3%.

Ïî òèïàì ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ìåäè-
öèíñêîå îáîðóäîâàíèå (36355 åä.), ïîñòàâëåííîå
â ðàìêàõ Ïðîãðàììû, ðàñïðåäåëåíî ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

• ïîëèêëèíèêè – 12450 åä. (34,3%);
• äåòñêèå ïîëèêëèíèêè– 94 åä. (0,3%);
• ïîëèêëèíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ áîëüíèö –

17970 åä. (49,4%);
• ïîëèêëèíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ äåòñêèõ

áîëüíèö – 49 åä. (0,1%);
• ïîëèêëèíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ áîëüíèö ñêî-

ðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñòàíöèè ñêîðîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè è íåîòëîæíîé ïîìîùè  – 55 åä.
(0,2%);

• äèñïàíñåðû – 506 åä. (1,4%);
• äèàãíîñòè÷åñêèå öåíòðû – 13 åä. (0,04%);
• ïîëèêëèíè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ðîäèëüíûõ

äîìîâ – 5217 åä. (14,4%);
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• ñòàíöèè ïåðåëèâàíèÿ êðîâè  – 1 åä. (0,003%).
Ïðèîðèòåòíîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû (ÌÒÁ) áûëà ñìåùåíà ñ óðîâíÿ ïåðâè÷íîé
ïîìîùè íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå áîëüíè÷íûå îðãà-
íèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîñòàâëåííîå â îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ

â ðàìêàõ Ïðîãðàììû â äîñòàòî÷íî áîëüøîì àñ-
ñîðòèìåíòå ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå (71 íàèìå-
íîâàíèå ïî 13 êàáèíåòàì), áåçóñëîâíî, ïîçâîëèò
â áëèæàéøåå âðåìÿ îùóòèòü ðåçóëüòàòû îò åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, âûïîëíåíèå Ïðîãðàì-
ìû îñóùåñòâëåíî â íåïîëíîì îáúåìå. Îñíîâíîé
ïðè÷èíîé íåäîñòàòî÷íîãî âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû
ñëåäóåò íàçâàòü íåõâàòêó ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ èç
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Îáùèé óðîâåíü âû-
ïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû (41,2%) îáåñïå÷åí çà ñ÷åò
ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåñòíûì áþä-
æåòàì Ïðîãðàììà ïðàêòè÷åñêè âûïîëíåíà: îáúåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ â ñîâîêóï-
íîñòè ñ äîïîëíèòåëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì èç äðó-
ãèõ èñòî÷íèêîâ (èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ «Ïðî-
÷èå») ñîñòàâèëè 56565,6 ìëí ðóá., èëè 98,6% çà-
ïëàíèðîâàííîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ìåñò-
íûì áþäæåòàì, ÷òî â öåëîì ñîñòàâèëî 60,7% âñåãî
îñâîåííîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Êðîìå íåïîëíîòû âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû â
öåëîì ïî îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëåäóåò îòìå-
òèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå äåôåêòû åå ðåàëèçàöèè:

• äèñïðîïîðöèè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è ïîêà-
çàòåëåé âûïîëíåíèÿ;

• íàðóøåíèå çàëîæåííûõ â Ïðîãðàììó òåìïîâ
åå âûïîëíåíèÿ: ïî ïëàíó â 2009 ã. çàëîæåíî ìàê-
ñèìàëüíîå îñâîåíèå ñðåäñòâ (46,8%), ïðè ðåàëè-
çàöèè – ìàêñèìàëüíîå îñâîåíèå ñðåäñòâ âûÿâëå-
íî â 2010 ã. (16,1%), â 2009 ã. – 11,8%, â 2011 ã. –
13,1%;

• íåðàâíîìåðíîñòü âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ïî
îáëàñòÿì;

• íåðàâíîìåðíîñòü âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ïî
êàáèíåòàì ïî ìåñòíûì áþäæåòàì;

• îòñóòñòâèå ïîñòàâîê îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðó-
äîâàíèÿ.

Óêàçàííûå íåäîñòàòêè ñïîñîáñòâóþò îáðàçîâà-
íèþ áðåøåé â åäèíîì òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, ÷òî
áóäåò ñäåðæèâàòü ïîâûøåíèå åå êà÷åñòâà è ýôôåê-
òèâíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñêàæåòñÿ íà îæèäàå-
ìûõ ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.

Íèçêèé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû, ïðåæ-
äå âñåãî, ñâÿçàí ñ íåäîñòàòî÷íûì ïîíèìàíèåì ñî

ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðà-
íåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè âëî-
æåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ìåíåå çàòðàòíûå
âèäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Îòñóòñòâèå ðåàëüíîé
èíôîðìàöèè ñ ìåñò íå ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü
ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ óêðåïëåíèÿ ÌÒÁ
ÀÏÎ è ïîäãîòîâèòü ïëàí åå ðåàëèçàöèè. Íèçêîå
îáåñïå÷åíèå ÌÒÁ êàáèíåòîâ ñïåöèàëèñòîâ â ÀÏÎ
íå ïîçâîëÿåò â áëèæàéøåå âðåìÿ ïåðåðàñïðåäå-
ëèòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå âèäû ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè èç ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèé íà óðîâåíü ïåð-
âè÷íîé ïîìîùè è ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå ñòàöèîíà-
ðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå íå ñïîñîá-
ñòâóåò çàêðåïëåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ ÀÏÎ.
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OVERALL RESULTS ON REALIZATION OF
THE PROGRAMME FOR RE-EQUIPMENT OF
OUTPATIENT HEALTH CARE INSTITUTIONS
OF THE REPUBLIC OF BELARUS FOR 2009–
2011

O.I.Ryabkova, L.A.Zhilevich, V.N.Rostovtsev,
T.I.Tserakhovich, V.N.Kuzmenko,
I.B.Marchenkova

The realization of the Programme on Re-
Equipment of Outpatient Health Care Institutions of
the Republic of Belarus for 2009–2011 was analyzed
as regards amounts of financing and range of the
equipment supplied. It was noted that the overall level
of the Program realization (41.2%) was achieved due
to the local budgets and external funds. Disparities in
the supply of certain types of equipment were
revealed.
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