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Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ëþáûå íàïðàâëåíèÿ è ñïîñîáû ðåôîðìèðîâàíèÿ
è ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëåííûå â íàöèîíàëüíûõ êîíöåïöèÿõ ðàçâèòèÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îêàçûâàþòñÿ ìàëîýôôåêòèâíû-
ìè, åñëè íå ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ê ðåøåíèþ îñ-
íîâíûõ ïðîáëåì ñóáúåêòîâ ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé
– ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíî-êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, îíè îñòà-
þòñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ ëþáîé ñòðàíû. Ïðè ýòîì
âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìåþò ìåõàíèçìû, ðåàëèçó-
þùèå ãîñóäàðñòâåííóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îôèöèàëüíî ïðèçíàííóþ
è çàêðåïëåííóþ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ãîñó-
äàðñòâà ñèñòåìó èäåé, ïðèíöèïîâ, öåëåé, ïðèîðè-
òåòîâ è îðèåíòèðîâ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâîì êàäðîâûõ âîïðîñîâ, ÷òî âûëèâàåòñÿ â ñòðà-
òåãèþ ôîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèç-
âîäñòâà êàäðîâûõ ðåñóðñîâ [1]. Ïîýòîìó îñíîâ-
íàÿ ÷åðòà ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè –
ýòî åå ïðàâîâîé õàðàêòåð, ò.å. îñóùåñòâëåíèå â
ðàìêàõ è íà îñíîâå çàêîíîäàòåëüñòâà.

Óñïåøíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â çäðàâîîõðàíå-
íèè, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíà íà ïðèâåäåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, ïðîôèëÿ èõ ïîäãî-
òîâêè è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè îòðàñ-
ëè è ñòðîèòñÿ íà ñîâìåñòíîé îòâåòñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ óìåíü-
øåíèå äèñïðîïîðöèé â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ, â êîòîðûõ îñîáåííî íóæäàåòñÿ îòðàñëü.
Ïðè ýòîì íàèáîëåå âàæíûì ýëåìåíòîì êàäðîâîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îñíîâàííîå íà íàó÷íîì ïðîãíî-
çå ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ìåäèöèíñêèõ êàä-
ðîâ, îïòèìèçèðóþùåå ðàçâèòèå îòðàñëè [2–7].

Îáùåïðèíÿòî, ÷òî êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå
çäðàâîîõðàíåíèÿ ëþáîé ñòðàíû âêëþ÷àåò òðè âçà-
èìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ [8]:

ïîäãîòîâêà è àòòåñòàöèÿ ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ,
â òîì ÷èñëå âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè;

ïëàíèðîâàíèå è îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè è
ñòðóêòóðû ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé;

óïðàâëåíèå êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì, ãîñóäàðñòâåííàÿ êàäðîâàÿ ïî-

ëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòè îòðàñëè â êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ
êàäðàõ, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ðàâ-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé è ðåãëà-
ìåíòèðîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçîé (ÍÏÁ).

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïî âîïðîñàì
êàäðîâîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðàíåíèè ïîçâîëèë
âûäåëèòü îáùèå äëÿ ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, îñíîâíûå ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êàäðàìè [3, 4, 6, 9, 10]:

ðàçðàáîòêà ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîé è ýêîíîìè-
÷åñêè äîñòóïíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êàäðîâ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ (êîíöåïöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè),
âêëþ÷àþùåé ìîíèòîðèíã è ðåãóëÿðíûé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì
ðàçâèòèÿ êàäðîâ, ïîäãîòîâêó åæåãîäíûõ àíàëèòè-
÷åñêèõ äîêëàäîâ ïî êàäðîâîé ïîëèòèêå;

ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè êàäðîâ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ñ îïðåäåëåíèåì äîëãîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ
òåíäåíöèé êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé â êàäðîâûõ ðåñóðñàõ îòðàñëè íà îñíîâå ìíîãî-
óðîâíåâîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà;

ðàçðàáîòêà è êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâ-
íûõ ìîäåëåé ïðè êàäðîâîì óêîìïëåêòîâàíèè ðàç-
ëè÷íûõ çâåíüåâ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ;
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ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåòîäîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êàäðîâ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ (ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, ñòèìóëè-
ðîâàíèå, îïòèìèçàöèÿ óñëîâèé òðóäà è äð.);

óñòàíîâëåíèå ÷åòêèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàí-
íîñòåé âñåõ êàòåãîðèé ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, êâàëèôèêàöèîííûõ ñòàíäàð-
òîâ è àòòåñòàöèîííûõ íîðìàòèâîâ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ïî êàäðîâûì âîïðîñàì çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ìîíèòîðèíã èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
ðàçðàáîòîê â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâûõ ðåøåíèé;

ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ è ïîâûøåíèå ðîëè îáùå-
ñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé â êàäðîâîé ïîëèòèêå îòðàñëè;

ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì êàäðîâîé ïîëèòèêè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÍÏÁ, ðåãëàìåíòèðóþùåé
âñå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ïðà-
âîâîé îðãàíèçàöèè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ.

Ðåøåíèå çàäà÷ êàäðîâîé ïîëèòèêè â çäðàâî-
îõðàíåíèè ðåñïóáëèêè òðåáóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ðåã-
ëàìåíòàöèè, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ðåãóëÿðíîãî ìî-
íèòîðèíãà è àíàëèçà äåéñòâóþùåé ÍÏÁ, ðåãëàìåí-
òèðóþùåé âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå êàäðîâûå âîï-
ðîñû, à òàêæå ñðàâíåíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ (ÍÏÀ) ñ ìåæäóíàðîäíûìè àíàëîãàìè è ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðåäëîæåíèé ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ÍÏÁ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäàÿ ñòðàíà èìååò íà-
öèîíàëüíûå ÍÏÁ, ðåãëàìåíòèðóþùèå âñå íàïðàâ-
ëåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè, îáùåïðèçíàííûì àâ-
òîðèòåòîì â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, ïîäãîòîâêè ìîäåëåé è ðåêîìåíäàöèé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ óñïåøíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ), îñíîâíàÿ ðîëü êîòîðîé –
ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî êîíñåíñóñà â ôîðìó-
ëèðîâàíèè íîðì è ñòàíäàðòîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà
èçó÷åíèè îïûòà ñòðàí è ðåãèîíîâ, â ðàçðàáîòêå
òåõíè÷åñêèõ ðóêîâîäñòâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
çäðàâîîõðàíèòåëüíîé ïîëèòèêè [11].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÂÎÇ íàäåëåíà ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðèíÿòèþ ìåæäó-
íàðîäíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, íà ïðàêòèêå îíà îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðèíÿòèåì
äîêóìåíòîâ, íîñÿùèõ ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.
Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòàíî ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîä-
ñòâî, ïðåäëàãàþùåå ðåøåíèÿ ïî âûõîäó èç êàäðî-
âîãî êðèçèñà â çäðàâîîõðàíåíèè äëÿ ðàçëè÷íûõ

ðåãèîíîâ [11, 12]. Â Ðóêîâîäñòâå âûäåëåíû òðè
îñíîâíûõ ïðèíöèïèàëüíûõ ïîäõîäà ê êàäðîâîé
ïîëèòèêå ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ êðèòåðèåâ, êàê
óíèâåðñàëüíîñòü, âñåîáùèé îõâàò è îòñóòñòâèå
ðèñêîâ, à òàêæå øåñòü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â èõ ÷èñëå: ñîçäàíèå ïëàò-
ôîðìû ÂÎÇ ïî ïðîáëåìå êàäðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ;
óëó÷øåíèå ïëàíèðîâàíèÿ ÷èñëåííîñòè êàäðîâ; ìî-
íèòîðèíã ìèãðàöèè êàäðîâ; îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ
ðåãóëÿòîðíûõ ìåõàíèçìîâ; ïîääåðæêà ñåòè ôàêòè-
÷åñêèõ äàííûõ è äîêàçàòåëüñòâ ïî ðàçâèòèþ ìåäè-
öèíñêèõ êàäðîâ; óêðåïëåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà ïî ðåãèîíàì. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòè ïðèí-
öèïû êàäðîâîé ïîëèòèêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îò-
ðàæåíû â íàöèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâàõ.

Íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå êàäðî-
âîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðàíåíèè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î çäðàâîîõðàíåíèè», Êîí-
öåïöèåé ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè, óò-
âåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 18.07.2001 ã. ¹399, Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2006–
2010 ãã., óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.08.2006 ã.
¹1116, äðóãèìè çàêîíîäàòåëüíûìè è ïîäçàêîííû-
ìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

Â ðàçâèòèå ýòèõ îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ êàäðîâóþ ïîëèòèêó â îòðàñëè, ïî-
ñòàíîâëåíèåì Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ îò 24 íîÿáðÿ 2010 ã. ¹19.8 óòâåðæäåíà
îòðàñëåâàÿ ïðîãðàììà «Êàäðû íà 2011–2015 ãã.»
[13]. Â îñíîâó ïðîãðàììû ïîëîæåíû íàïðàâëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãã., îäîáðåí-
íûå Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
èþíå 2010 ã., ïðåäóñìàòðèâàþùèå ôîðìèðîâàíèå
ðåñóðñîñáåðåãàþùåé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ìîäåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îñíîâíûìè öåëÿìè Ïðîãðàììû «Êàäðû íà
2011–2015 ãã.» ÿâëÿþòñÿ:

îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ñîçäàíèå íåïðåðûâíîé ñèñòåìû ïîä-
ãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, â òîì ÷èñëå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êàä-
ðîâûì ïîòåíöèàëîì ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ
è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì;

ïîäáîð è ðàññòàíîâêà ïðîôåññèîíàëüíî ïîä-
ãîòîâëåííûõ êîìïåòåíòíûõ ðóêîâîäèòåëåé è âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
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Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé ñëåäóåò ðåøèòü
òåêóùèå çàäà÷è îòðàñëè:

ïðîãíîçèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè êàäðîâ, òåêó-
ùåå è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå îáúåìîâ ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïîëó÷åíèå âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ñòðóêòóðû ñïå-
öèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé è êâàëèôèêàöèé âûñ-
øåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ñòàíäàðòèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
âñåõ óðîâíåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîäãî-
òîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;

ìîíèòîðèíã ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû «Êàäðû íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ îòðàñëè»;

ôîðìèðîâàíèå äåéñòâåííîãî ðåçåðâà ðóêîâî-
äÿùèõ êàäðîâ è åãî îáó÷åíèå â ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà êîìïëåêòîâà-
íèÿ ïåðñïåêòèâíîãî êàäðîâîãî ðåçåðâà èç ÷èñëà
îäàðåííîé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ñ öåëüþ íåïðå-
ðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè â ðàáîòå ñ ðóêîâî-
äÿùèìè êàäðàìè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ èäåîëî-
ãè÷åñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êàäðàìè,
óêðåïëåíèå òðóäîâîé è èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèï-
ëèíû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè çàäà÷àìè â ðåñïóáëè-
êå ôîðìèðóåòñÿ ÍÏÁ, â êîòîðîé îïðåäåëåíû ïðè-
îðèòåòû êàäðîâîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðàíåíèè,
ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ è ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, îïòèìèçèðîâàíà ñèñòåìà ìåäèöèíñêî-
ãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà îï-
ëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îòðàñëè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçðàáîòàíû íîâûå ÍÏÀ,
ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ. Ïðèíÿòû ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåãóëèðó-
þùèå âîïðîñû ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ êëè-
íè÷åñêèõ îðäèíàòîðîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ òðóäîâî-
ãî îòïóñêà âðà÷àì-èíòåðíàì, âîïðîñû ïðîõîæäå-
íèÿ èíòåðíàòóðû è ïîäãîòîâêè â êëèíè÷åñêîé îð-

äèíàòóðå è äð. Êðîìå òîãî, èçìåíåí ïîðÿäîê ïðî-
õîæäåíèÿ èíòåðíàòóðû âûïóñêíèêàìè ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèé ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ íà îñíî-
âå íîâûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå è íà áàçå ðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ öåíòðîâ è
Áåëîðóññêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ïîñëåäèï-
ëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé êàäðîâóþ ïîëèòèêó
â çäðàâîîõðàíåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â çàäà÷ó
íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âõîäèëè ïîäðîáíûé àíà-
ëèç ÍÏÁ, ðåãëàìåíòèðóþùåé êàäðîâóþ ïîëèòèêó
â çäðàâîîõðàíåíèè ðåñïóáëèêè ïî âîïðîñàì îïòè-
ìèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è øòàòíûõ íîðìà-
òèâîâ, ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî è ñðåäíåãî ìåäèöèí-
ñêîãî è ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, àòòåñòà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòîâ è ëè-
öåíçèé íà âðà÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü, îïëàòû è îõðà-
íû òðóäà, çàùèòû ïðàâ ìåäðàáîòíèêîâ è äð., è ðàç-
ðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ.

Äëÿ ýòîãî áûëà ïðîâåäåíà òåìàòè÷åñêàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ÍÏÀ, ñôîðìèðîâàíà ýëåêòðîííàÿ ñïðà-
âî÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äàííûõ (ÁÄ) ïîëíî-
òåêñòîâûõ ÍÏÀ «Êàäðû. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â îáëàñòè ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ».
Ýòà ÁÄ ñôîðìèðîâàíà äëÿ âíóòðèâåäîìñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé èíôîðìàöèè äëÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïîñêîëüêó íàðÿäó ñ ÍÏÀ, âíåñåííûìè â
Íàöèîíàëüíûé ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, â íåå âêëþ÷åíû ïîñòàíîâëåíèÿ è ïðè-
êàçû Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ, íå ïðîõî-
äÿùèå ðåãèñòðàöèþ â Ìèíèñòåðñòâå þñòèöèè, íàé-
òè êîòîðûå â ïðàâîâûõ ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ ÁÄ ÍÏÀ ÿâëÿë-
ñÿ àðõèâ è äîêóìåíòû Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðà-
íåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òåêóùåãî ãîäà, ñïðà-
âî÷íî-èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû «Ýòàëîí», «Êîí-
ñóëüòàíòÏëþñ» è «Ýêñïåðò», èìåþùèå ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðÿìûå äîãîâîðû
èíôîðìàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

ÁÄ ÍÏÀ «Êàäðû. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî â îáëàñòè ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ»
ñîçäàíà ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Excel â ôîðìå
òàáëèöû ñïåöèàëüíîãî ôîðìàòà, â êîòîðîé ïðåä-
ñòàâëåíû íàçâàíèå äîêóìåíòà, åãî ðåêâèçèòû è
ãèïåðññûëêà, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ ïîë-
íîãî òåêñòà äîêóìåíòà (çàêîíû, óêàçû, äåêðåòû,
ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, ïîñòàíîâëåíèÿ
è ïðèêàçû Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è äð.).
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Äîêóìåíòû ñãðóïïèðîâàíû â îáðàòíîõðîíî-
ëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå â âèäå ðàçäåëîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåìàòè÷åñêèì ðóáðèêàòîðîì. Ïîèñê ÍÏÀ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ àâòîôèëüòðîâ Excel
ïî âèäó äîêóìåíòà, äàòå ïðèíÿòèÿ, íîìåðó, íàçâà-
íèþ, êëþ÷åâîìó ñëîâó. Ïðîñòîòà òàáëèö äàåò
ïîëüçîâàòåëþ âîçìîæíîñòü íàïîëíåíèÿ áàçû äî-
ïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé, ââåäåíèÿ èçìåíåíèé
è äîïîëíåíèé, ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàçäåëîâ
è âíåñåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ÍÏÀ.

Â öåëîì, íà íà÷àëî 2011 ã. ÍÏÁ îòðàñëè âêëþ-
÷àëà ñâûøå 4,9 òûñ. ÍÏÀ, èç êîòîðûõ 543 ÍÏÀ
ðàçíûõ óðîâíåé ðåãëàìåíòèðîâàëè âîïðîñû êàä-
ðîâîé ïîëèòèêè è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â îáëàñòè ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ (òàáë.).

Èç ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ (òàáë.) ñëåäóåò, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âñå ÍÏÀ ðàçäåëà 1 (Íîìåíêëàòóðà
äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Êëàññèôèêàòîðû: ÎÊÐÁ 006-2009.
ÅÊÄÑ (âûïóñêè 25, 35). ÅÊÒÑ (âûïóñê 16). ÎÊÐÁ
014-2007 “Çàíÿòèÿ”.); ðàçäåëà 5 (Àòòåñòàöèÿ íàó÷-
íûõ êàäðîâ âûñøåé êàòåãîðèè) è ðàçäåëà 8 (Ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ìåäèöèíû
è çäðàâîîõðàíåíèÿ) âíåñåíû â Íàöèîíàëüíûé ðå-
åñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî
õàðàêòåðèçóåò èõ ïðàâîâóþ çíà÷èìîñòü.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèîðè-
òåòîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðàíåíèè, âî
ìíîãîì îïðåäåëÿþùèì èííîâàöèîííûé õàðàêòåð
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, òåñíûõ

êîíòàêòîâ ìåäèöèíñêèõ øêîë â ìèðîâîì ìàñøòà-
áå, èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà, îòäåëüíî ïðîâåäåí àíàëèç ÍÏÁ ýòîãî íà-
ïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè (òàáë.).

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ìíîãîîá-
ðàçèå âèäîâ ÍÏÀ ýòîãî ðàçäåëà ÍÏÁ, ÷òî îòðàæà-
åò ìíîãîóðîâíåâîñòü ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ. Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
êàäðîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû âîï-
ðîñîâ: ýòî ïîäãîòîâêà, ñïåöèàëèçàöèÿ, ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ êàäðîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ìåäèöèíñêè-
ìè íàó÷íûìè è ïðàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ðèñ.).

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè â çäðàâîîõðà-
íåíèè ðåñïóáëèêè, ñðàâíåíèå åå ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè àíàëîãàìè, â òîì ÷èñëå ïî îòäåëüíûì òåìà-
òè÷åñêèì ðàçäåëàì, ïîêàçàëè, ÷òî â öåëîì ÍÏÁ
îòâå÷àåò çàïðîñàì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåñïóáëèêè è
ãðàæäàí è äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî âûãëÿäèò íà
îáùååâðîïåéñêîì óðîâíå. Òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâ-
ëåííûé â ðÿäå ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ
[14–16] àíàëèç îñíîâíûõ ïðîáëåì êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè ðåñïóáëèêè ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîãî ðåøåíèÿ ðÿäà âîïðîñîâ.

Òàáëèöà 
Êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÍÏÁ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì êàäðîâîé ïîëèòèêè  

è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ (2011 ã.) 
¹ 
ï/ï 

Íàçâàíèå ðàçäåëà 
(ðóáðèêè) 

Îáùåå 
êîëè÷åñòâî 

ÍÏÀ 

ÍÏÀ ÐÁ, 
âíåñåííûå â 
Íàöèîíàëü-
íûé ðååñòð 
ïðàâîâûõ 

àêòîâ 

Àðõèâ 
Ìèíçäðàâà 

ÐÁ 
 

1 Íîìåíêëàòóðà äîëæíîñòåé ìåäèöèíñêèõ è 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.  
Êëàññèôèêàòîðû: ÎÊÐÁ 006-2009. ÅÊÄÑ (âûïóñêè  
25, 35). ÅÊÒÑ (âûïóñê 16). ÎÊÐÁ 014–2007 
"Çàíÿòèÿ". 

6 6 − 

2 Øòàòíûå íîðìàòèâû 55 22 33 
3 Ìåäèöèíñêîå è ôàðìàöåâòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå 117 97 20 
4 Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ 40 24 16 
5 Àòòåñòàöèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êàòåãîðèè 22 22 − 
6 Îïëàòà òðóäà ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 

ðàáîòíèêîâ 
72 44 28 

7 Îõðàíà òðóäà ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ 

116 82 34 

8 Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ìåäèöèíû 
è çäðàâîîõðàíåíèÿ 

115 115 − 
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Íåñìîòðÿ íà ìíîãîêîìïîíåíòíîñòü ñîâðåìåí-
íûõ ïðîáëåì êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ëþáîé ñòðàíû, ïðîáëåìà äåôèöèòà ìå-
äèöèíñêèõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé äëÿ ìíî-
ãèõ ñòðàí. Â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 60 ìèëëè-
îíîâ ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðèìåðíî äâå
òðåòè èç íèõ îêàçûâàþò ìåäèöèíñêèå óñëóãè (ïðî-
âàéäåðû), à îäíà òðåòü âûïîëíÿåò àäìèíèñòðàòèâ-
íûå è âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè [17]. Ïî îöåí-
êàì ÂÎÇ, îáùèé íåäîñòàòîê ìåäèöèíñêèõ ðàáîò-
íèêîâ èñ÷èñëÿåòñÿ öèôðîé ñâûøå 4 ìëí ñïåöèà-
ëèñòîâ. Äëÿ âîñïîëíåíèÿ íåõâàòêè òðåáóåòñÿ, êàê
ìèíèìóì, 2360000 ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ è
1890000 àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
ðàáîòíèêîâ, òî åñòü, â îáùåé ñëîæíîñòè, 4250000
ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ [17].

Âðà÷ – îäíà èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ïðîôåññèé
â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû, ÑØÀ, Êàíàäå. Â
ñòðàíàõ ÑÍÃ, â òîì ÷èñëå è Áåëàðóñè, ðåéòèíã
âðà÷åáíîé ïðîôåññèè â ïîñëåäíèå ãîäû êîëåáëåò-
ñÿ â ðàéîíå 11–13 ìåñòà [18]. Ñîîòâåòñòâåííî,
îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ýìèãðàöèè
è, êàê ñëåäñòâèå, äåôèöèòà ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ
â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî îáùèé íåäî-
ñòàòîê âðà÷åé (ïðè ñîâðåìåííîé ïëàíîâîé ïîäãî-
òîâêå åãî íå äîëæíî áûòü), ñêîëüêî ïîòåðÿ ñòè-
ìóëîâ ê ðàáîòå, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Ïîýòîìó îñíîâíûå ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû óêîì-
ïëåêòîâàííîñòè îòðàñëè ìåäèöèíñêèìè êàäðàìè
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, îñîáåííî â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ñâÿ-
çàíû ñ äåôèöèòîì ïåðñîíàëà, îêàçûâàþùåãî ïåð-
âè÷íóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, è ÷ðåçìåðíîé êîí-

öåíòðàöèåé ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â êðóïíûõ
ãîðîäàõ [14, 16].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ Äè-
ðåêòèâû 93/16/ÅÑ [19], óçàêîíèâøàÿ âçàèìíîå ïðè-
çíàíèå ìåäèöèíñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ êàê
îáùåêëèíè÷åñêîãî, òàê è ïîñëåäèïëîìíîãî óðîâíÿ
â ñòðàíàõ ÅÑ, âêëþ÷àåò 53 íàèìåíîâàíèÿ ìåäèöèí-
ñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Èç ýòîãî ÷èñëà ñïåöèàëüíî-
ñòåé, ñåðòèôèêàòû î ñïåöèàëèçàöèè, ê ïðèìåðó, âî
Ôðàíöèè âûäàþòñÿ ïî 22 îñíîâíûì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì, â Ãåðìàíèè – ïî 16, â Øâåöèè – ïî 28, â Äà-
íèè – ïî 22, â Èòàëèè – ïî 20, â Øâåéöàðèè – ïî 17,
â Áåëüãèè – ïî 22, â ÑØÀ – ïî 49, â Âåëèêîáðèòà-
íèè – ïî 24, â Èçðàèëå – ïî 26 ñïåöèàëüíîñòÿì, òî
åñòü ÷èñëî îôèöèàëüíî ïðèçíàííûõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé ñîñòàâëÿåò îò 20 äî 28 (çà èñêëþ÷åíèåì ÑØÀ)
[10, 11]. Ñîêðàùåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
ñïåöèàëèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ìåõàíèçìîì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ èçáûòêà âðà÷åé îãðàíè÷åíèåì èììèã-
ðàöèè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà. Ýòè ìåðû, íàðÿäó ñ
ñîêðàùåíèåì äëèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà (Äàíèÿ), îãðàíè÷åíèåì ïðèåìà â
ìåäèöèíñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (Åãèïåò, Ôðàíöèÿ),
îáåñïå÷èâàþò çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ.

Ïðîáëåìà äåôèöèòà ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ è
äèñïðîïîðöèè âðà÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé â ïî-
ñëåäíèå ãîäû àêòóàëüíà è äëÿ íàøåé ðåñïóáëèêè.
Â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ Áåëàðóñè íà
01.01.2012 ã. â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òðóäèëèñü
41915 âðà÷åé è 107926 ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì
ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì, 2926 ïðîâèçîðîâ è
3784 ôàðìàöåâòà, èç êîòîðûõ áîëåå 70% áûëè àò-
òåñòîâàíû êâàëèôèêàöèîííûìè êàòåãîðèÿìè. Íà
êîíåö 2011 ã. áûëè çàíÿòû 97,8% âðà÷åáíûõ äîëæ-
íîñòåé ïðè êîýôôèöèåíòå ñîâìåñòèòåëüñòâà 1,39
è 96,9% äîëæíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì
ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì ïðè êîýôôèöèåíòå ñî-
âìåñòèòåëüñòâà 1,21 [20]. Ïîõîæàÿ êàðòèíà îòìå-
÷àëàñü è â ïðåäûäóùèå ãîäû [14].

Êàäðîâûå ïðîáëåìû îòðàñëè êàñàþòñÿ íå òîëü-
êî íåäîñòàòî÷íîé êîìïëåêòàöèè âðà÷åáíûìè äîëæ-
íîñòÿìè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, íî è îò-
òîêà ñïåöèàëèñòîâ, äèñïðîïîðöèè âðà÷åáíûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé, íèçêîé îïëàòû òðóäà, íåäîñòàòî÷íî-
ñòè ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ìåäïåðñîíàëà è äð.

Òðóäîâîé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñòà-
íàâëèâàåò ñèñòåìó îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ïî òàðèôíîé
ñèñòåìå. Îñíîâíàÿ öåëü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îï-
ëàòû òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ – óñòàíîâëå-
íèå çàâèñèìîñòè ìåæäó ðàçìåðîì îïëàòû è ïðî-
ôåññèîíàëèçìîì âðà÷à, êà÷åñòâîì åãî ðàáîòû è

Ðèñ. Ðàñïðåäåëåíèå ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì
(ðóáðèêàì) íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîïðîñû
îòðàñëåâîé êàäðîâîé ïîëèòèêè (2011 ã.)

Медицинское и 
фармацевтическое 
образование; 117; 

28%

Штатные 
нормативы, 

55; 13%

Номенклатура 
должностей 

медицинских и 
фармацевтических 

работников. 
Классификаторы: 
ОКРБ 006-2009. 
ЕКДС (вып 25.35). 

ЕКТС (вып 16). ОКРБ 
014-2007 

"занятия"; 6; 1%

Повышение 
квалификации и 
переподготовка 
медицинских и 

фармацевтических 
работников; 40; 9%

Охрана труда 
медицинских и 

фармацевтических 
работников; 116; 

27%

Аттестация научных 
кадров высшей 
квалификации; 

22; 5%

Оплата труда 
медицинских и 

фармацевтических 
работников; 

72; 17%
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îòíîøåíèåì ê ïàöèåíòàì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â
Áåëàðóñè óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïîñòîÿííî ìåíÿ-
åòñÿ, ñåãîäíÿ îíà äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà.

Ïî äàííûì [18], ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî îòíîøåíèþ
ê äðóãèì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà çà 2006–
2008 ãã. çàíèìàëà 10-å ðàíãîâîå ìåñòî (èç 14), ïðå-
âûøàÿ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû òîëüêî â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñ 01.11.2011 ã. òàðèô-
íàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà áûëà ïîâûøåíà íà 28%.
Çà 2011 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-
íèêîâ îòðàñëè ñîñòàâèëà 1604,4 òûñ. ðóá., â òîì
÷èñëå ó âðà÷åé 2605,6 òûñ. ðóá., ó ðàáîòíèêîâ ñî
ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì – 1532,2 òûñ.
ðóá., íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé – 2659,7 òûñ. ðóá.
[19]. Â áîëüøåé ñòåïåíè çàðàáîòíàÿ ïëàòà óâåëè-
÷èëàñü ó íèçêîîïëà÷èâàåìûõ êàòåãîðèé ðàáîòíè-
êîâ, ó êîòîðûõ îíà íå äîñòèãàëà ðàçìåðà ìèíèìàëü-
íîé. Òåì íå ìåíåå, ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ ðàç-
ðûâ ìåæäó óðîâíåì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ðàáîòíèêîâ îòðàñëåé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ, ïðîâîäèìîãî
Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü [14] ñ öåëüþ îöåíêè ìèãðàöèîííûõ íàñòðî-
åíèé, âûÿâëåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî (60%) óâîëüíÿ-
þùèõñÿ ðàáîòíèêîâ – ýòî ëèöà â âîçðàñòå äî 40
ëåò. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé óâîëüíåíèÿ è óõîäà èç îò-
ðàñëè â 40% ñëó÷àåâ íàçûâàëàñü íèçêàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà. Â êà÷åñòâå äðóãèõ ïðè÷èí óêàçûâàëèñü
òÿæåëûå è âðåäíûå óñëîâèÿ òðóäà (â 10% ñëó÷à-
åâ); ïëîõàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (5%); îãðàíè÷åíèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (6%);
ïëîõîå ñîöèàëüíî-áûòîâîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ
(5%); íåñîîòâåòñòâèå âûïîëíÿåìîé ðàáîòû è ïî-
ëó÷åííîé êâàëèôèêàöèè (â 4% ñëó÷àåâ).

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò â Áåëàðóñè ïðèíÿòî ñâûøå
16 ÍÏÀ ïî ïîâûøåíèþ îïëàòû òðóäà îòäåëüíûì
ðàáîòíèêàì ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ – ó÷àñòêî-
âûì âðà÷àì, ñîòðóäíèêàì ïðîòèâîòóáåðêóëåçíûõ
ìåäó÷ðåæäåíèé, ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, âðà÷àì,
îñóùåñòâëÿþùèì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è ñëîæ-
íûå îïåðàöèè, è äðóãèì êàòåãîðèÿì ìåäèöèíñêèõ
ðàáîòíèêîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â ðåéòèíãå îòðàñëåé
ïî óðîâíþ îïëàòû òðóäà çäðàâîîõðàíåíèå ïðîäîë-
æàåò óñòóïàòü ïîçèöèè. Îòäåëüíî ñòîÿò âîïðîñû
ïîâûøåíèÿ òðóäîâîé ìîòèâàöèè ìåäèöèíñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, âêëþ÷àÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà è, âîçìîæíî, îòêàç îò äåéñòâóþùåé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèôíîé ñåòêè.

Áîëüøîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå ãîäû óäåëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îõðà-
íû òðóäà ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðàáîò-

íèêîâ, îðãàíèçàöèè áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà,
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ìåäðàáîòíèêîâ (27% ìàñ-
ñèâà äîêóìåíòîâ ÁÄ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 èþíÿ 2008 ã. «Îá îõ-
ðàíå òðóäà» â ñôåðó ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíåñåíû âîïðîñû îõðàíû òðóäà, îáåñïå÷åíèÿ áåç-
îïàñíîñòè æèçíè è çäîðîâüÿ ìåäèöèíñêèõ ðàáîò-
íèêîâ; ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà
ïðîèçâîäñòâå è ñíèæåíèþ ðèñêà ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàáîëåâàíèé, îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíûõ óñëî-
âèé òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹1379
óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõ-
ðàíîé òðóäà â Ìèíèñòåðñòâå çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, îðãàíàõ è îðãàíèçàöèÿõ, âõî-
äÿùèõ â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðîå îïðåäåëÿåò îñíîâ-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõðàíîé
òðóäà (ÑÓÎÒ), ïîðÿäîê ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, à òàêæå îáÿçàííîñòè
äîëæíîñòíûõ ëèö ïî îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà â ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîä-
÷èíåííûõ Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè âîïðîñû çà-
ùèòû ïðàâ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ. Â ÷àñòíîñòè,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèòñÿ çàêîíîïðîåêò «Î
âíåñåíèè äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé â Çàêîí Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «Î çäðàâîîõðàíåíèè»», â êî-
òîðîì ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè íîâóþ ñòàòüþ «Îáÿçà-
òåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé «ðà-
áîòíèêè çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî ïåðå÷íþ, îïðåäåëÿ-
åìîìó Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðà-
õîâàíèþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà». Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïëàíèðóåòñÿ óðå-
ãóëèðîâàòü ïîðÿäîê è óñëîâèÿ âûïëàòû ñòðàõîâûõ
ñóìì ïî îáÿçàòåëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðà-
õîâàíèþ ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ:

â ñëó÷àå ñìåðòè ðàáîòíèêà çäðàâîîõðàíåíèÿ,
âêëþ÷åííîãî â ïåðå÷åíü, íàñòóïèâøåé âñëåäñòâèå
èñïîëíåíèÿ èì ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé;

ïðè óñòàíîâëåíèè ðàáîòíèêó çäðàâîîõðàíåíèÿ,
âêëþ÷åííîìó â ïåðå÷åíü, â òîì ÷èñëå â òå÷åíèå
îäíîãî ãîäà ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó-
÷àÿ, èíâàëèäíîñòè, íàñòóïèâøåé âñëåäñòâèå èñ-
ïîëíåíèÿ ýòèì ðàáîòíèêîì äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé, ïîäòâåðæäåííîé çàêëþ÷åíèåì âðà÷åáíî-
êîíñóëüòàöèîííîé êîìèññèè;

ðàáîòíèêó çäðàâîîõðàíåíèÿ, âêëþ÷åííîìó â
ïåðå÷åíü, ïîëó÷èâøåìó òÿæêîå èëè ìåíåå òÿæêîå
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òåëåñíîå ïîâðåæäåíèå, íå ïîâëåêøåå èíâàëèäíî-
ñòè, âñëåäñòâèå ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà íà åãî
æèçíü èëè çäîðîâüå â ñâÿçè ñ èñïîëíåíèåì èì
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, ïîäòâåðæäåííîå çà-
êëþ÷åíèåì âðà÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííîé êîìèññèè.

Çàêëþ÷åíèå
Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî ñòðóêòóðíî-ñîäåð-

æàòåëüíîãî àíàëèçà îòðàñëåâîé ÍÏÁ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùåé âîïðîñû êàäðîâîé ïîëèòèêè ïî îñíîâíûì
åå íàïðàâëåíèÿì (ïîäãîòîâêà ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ,
ïëàíèðîâàíèå è îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè è ñòðóê-
òóðû êàäðîâ, óïðàâëåíèå êàäðàìè), è ñðàâíåíèÿ åå
ñ ìåæäóíàðîäíûìè àíàëîãàìè ñëåäóåò âûäåëèòü
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëè-
òèêè è åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû è ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ, ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, â òîì ÷èñëå, îðèåíòèðîâàíèå íà
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî íîâûì íàïðàâëåíèÿì;

ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îòðàñëåâûìè êâàëèôèêàöè-
îííûìè òðåáîâàíèÿìè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ íà âñåõ ýòàïàõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì,
êàê âðà÷ îáùåé ïðàêòèêè, êëèíè÷åñêèé ôàðìàêî-
ëîã, ìåäèöèíñêèé ïñèõîëîã, ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñïåöèàëèñò ïî ñîöèàëü-
íîé ðàáîòå, ýêîíîìèñò è ìåíåäæåð è äð.;

ðàñïðîñòðàíåíèå ñèñòåìû çàêàçîâ íà ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ñî÷åòà-
íèè ñ èçìåíåíèåì ïîðÿäêà èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ãîñóäàðñòâåííîå âîçâðàòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ïîç-
âîëèò ðåøèòü ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
íåîáõîäèìîãî ïðîôèëÿ â íóæíîì êîëè÷åñòâå è
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ öåëåâîé ïîäãîòîâ-
êè è îáåñïå÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàáî-
òîé íà îñíîâå êîíòðàêòîâ (äîãîâîðîâ);

ïîñòîÿííîå óêðåïëåíèå è îáíîâëåíèå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíîì èëè ïîäçàêîííûì
àêòîì öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü îñîáûé ñòà-
òóñ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïî àíàëîãèè ñî ñòà-
òóñîì ãîññëóæàùèõ, âîåííîñëóæàùèõ è ò.ä.;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà ìåäðàáîòíèêîâ, âêëþ÷àþùåå ïîâû-

øåíèå òðóäîâîé ìîòèâàöèè è, âîçìîæíî, îòêàç îò
äåéñòâóþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèôíîé ñåòêè;

öåëåíàïðàâëåííàÿ è ïëàíîìåðíàÿ ïîäãîòîâêà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòå-
ìû ïîñëåâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè â àñïèðàíòóðå è
äîêòîðàíòóðå; äàëüíåéøåå ñòàíîâëåíèå è ðàçâè-
òèå íàó÷íûõ øêîë ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ìåäèöèíû; èíòåãðàöèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è
âóçîâ â åäèíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñàõ; ðàñ-
øèðåíèå îïåðàòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé îá
èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè ìåäèöèíñêîé íàóêè è î
âíåäðåíèè â ïðàêòèêó íîâûõ òåõíîëîãèé;

äàëüíåéøàÿ èíòåãðàöèÿ ìåäèöèíñêîé íàóêè
ñ îáðàçîâàíèåì è ïðàêòè÷åñêèì çäðàâîîõðàíåíèåì,
ñîçäàíèå íîâûõ è ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå ñ ìåæäóíà-
ðîäíûì ó÷àñòèåì âåäóùèõ çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé;

ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîãíî-
çèðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ ÷èñëåííîñòè ìåäèöèí-
ñêèõ êàäðîâ íà ïåðñïåêòèâó, âêëþ÷àÿ êîððåêöèþ
ïëàíîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî îòäåëüíûì
íàïðàâëåíèÿì ìåäèöèíñêîé íàóêè, íåäîñòàòî÷íî
ïðåäñòàâëåííûì ñåãîäíÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ âûñøåé íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè ïî íåôðîëî-
ãèè, óðîëîãèè, ãàñòðîýíòåðîëîãèè, òðàíñïëàíòî-
ëîãèè, îðãàíèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è äð.;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ, â òîì ÷èñëå íàó÷íûõ,
êàäðîâ çà ðóáåæîì, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó ñïåöèà-
ëèñòîâ-ìåíåäæåðîâ ïî îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ìåäè-
öèíû, âíåäðåíèþ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, ñïî-
ñîáíûõ îöåíèòü êîììåðöèàëèçóåìîñòü ïðîåêòîâ;

ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ñòàæèðîâîê,
øèðîêîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ â ðàáîòå ìåæäó-
íàðîäíûõ ôîðóìîâ, ïîääåðæêà ñïåöèàëèñòîâ,
ïóáëèêóþùèõñÿ â ïðåñòèæíûõ çàðóáåæíûõ íàó÷-
íûõ èçäàíèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ;

ðàçâèòèå ïðîãðàììíîãî è èíôîðìàöèîííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèå
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè, ÷òî òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñëóæá è ñïåöèàëèñòîâ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âíåäðåíèÿ äîñ-
òèæåíèé íàóêè â ïðàêòè÷åñêóþ ìåäèöèíó, ñîçäà-
íèå ñòðóêòóðû ïî âíåäðåíèþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
ñ ïðèâëå÷åíèåì âðà÷åé ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;
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ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòà ýêñïåðòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè:  ðàçðàáîòêà  è âíåäðåíèå íîâûõ  êðè-
òåðèåâ îöåíêè âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ ïðîãðàìì
(ýêñïåðòèçà ñ ïðèâëå÷åíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêñ-
ïåðòîâ, àíàëèç íàó÷íîé ïðîäóêöèè, àíàëèç öèòè-
ðóåìîñòè è ò.ä.);

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà äå-
ÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé îòðàñëè ñ ðàñøèðåíèåì
ïåðå÷íÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ñïåöèàëèñòîâ, èõ
îêàçûâàþùèõ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ìåäèöèíñêîé íàóêè, â òîì ÷èñëå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ
ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.
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The normative-legal base, regulating the main
areas of staff policy in health care of the Republic of
Belarus, was analyzed and its comparison with the
international analogues, revealing the key priority
areas for further improving staff policy and its
normative-legal regulation, was made.
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