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Àêàäåìèê À.Í.Ìèõàéëîâ

Îòäåëåíèå ìåäèöèíñêèõ íàóê ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê
Áåëîðóññêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ã. Ìèíñê

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè è ðîëè óï-
ðàâëåíöåâ â ýòîì ïðîöåññå. Îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè äîêòðèíû ðàçâèòèÿ ëó÷åâîé
äèàãíîñòèêè â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ – ýòî íå íàáîð öåëåé
è çàäà÷, ñòðàòåãèÿ – ýòî îòâåò íà âîïðîñ, êàê äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé? Ñòðàòåãèÿ – ýòî
èñêóññòâî ðóêîâîäèòåëÿ, ýòî çíàíèå ñâîåé ïîçèöèè, ýòî ïðèíÿòèå îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé, ýòî
àíàëèç îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîâ. Ñòðàòåãèÿ – ýòî óìåíèå âûèãðûâàòü çàðàíåå. Òîò, êòî âëà-
äååò ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ, ìîæåò ðåøèòü ëþáûå ñòîÿùèå ïåðåä íèì çàäà÷è. Òîò, êòî çíàåò ÷òî
äåëàòü, âûèãðûâàåò åäèíîæäû, à òîò, êòî çíàåò çà÷åì, – âñåãäà!

Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà íà 4-ì Âñåáåëîðóññêîì
íàðîäíîì ñîáðàíèè îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ è çàäà÷è áåëîðóññêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ íà
íîâóþ ïÿòèëåòêó, êîòîðûå âêëþ÷àþò: ìîäåðíèçà-
öèþ âñåé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ; ðåøåíèå êàä-
ðîâîé ïðîáëåìû; âûõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ íå
òîëüêî â ñòîëèöå, íî è â ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Â îò÷åòíîì äîêëàäå îá èòîãàõ ðàáîòû îòðàñëè
â 2010 ã. ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ Â.È.Æàðêî îò-
ìåòèë, ÷òî ãëàâíîé íàøåé öåëüþ áûëî è îñòàåòñÿ
óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå çàáîëå-
âàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, óâåëè÷åíèå ñðåäíåé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè íà îñíîâå äàëüíåéøåãî
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè âñåì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, óñèëåíèå ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïðè øèðîêîì âîâëå-
÷åíèè íàñåëåíèÿ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â
ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè [1].

Ëó÷åâàÿ äèàãíîñòèêà – âàæíåéøàÿ äèñöèïëè-
íà êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíû. Ñ åå ïîìîùüþ ñòàâèò-
ñÿ ïî÷òè 90% êëèíè÷åñêèõ äèàãíîçîâ. Íàáëþäàå-
ìîå â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà áóðíîå ðàçâè-
òèå ñðåäñòâ ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè îòêðûëî ïåðåä
êëèíè÷åñêîé ìåäèöèíîé ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîç-
ìîæíîñòè, ñäåëàâ äîñòóïíûìè äëÿ èññëåäîâàíèÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå îðãàíû è òêàíåâûå ñòðóêòóðû
÷åëîâå÷åñêîãî òåëà. Ïîýòîìó ëó÷åâîé âèçóàëèçà-
öèè â ìåäèöèíå îòâîäèòñÿ öåíòðàëüíàÿ ðîëü [2-6].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ íà 2011-2015
ãîäû, íîâûìè çàäà÷àìè è ïðèíöèïàìè îðãàíèçà-
öèè êàê ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé, òàê è ñòà-
öèîíàðíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ äîëæíà ïåðåñòðî-
èòüñÿ è äèàãíîñòè÷åñêàÿ ñëóæáà ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ËÏÎ) [3, 4, 6, 7].

Ïðè ïðåäïðèíèìàåìûõ ïîïûòêàõ ðàçðàáîòàòü
ðåàëüíûå äåëîâûå êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ñëóæáû ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè íàáëþäàåòñÿ
âñïëåñê äâóõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê
åäèíñòâó è öåëîñòíîñòè.

Ïåðâûé ïðîöåññ – ýìîöèîíàëüíûé, êîãäà ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò ïûòàåòñÿ ïîíÿòü, ÷òî îí õî÷åò è
÷åì îí ìîæåò ãîðäèòüñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæ-
íî, ÷òîáû â ðóêîâîäñòâå îðãàíîâ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ áûë ðåàëüíûé ëèäåð, áûëà êîìàíäà, ñïîñîá-
íûå äåëàòü âûáîð, òðåáóþùèé îò íèõ áîëüøèõ
äóøåâíûõ ñèë.

Âòîðîé ïðîöåññ – ðàöèîíàëüíûé – ýòî ñòðàòåãè-
÷åñêîå ìûøëåíèå ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ îáëàñò-
íûõ óïðàâëåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ è Ìèíçäðàâà,
êîòîðûå äîëæíû íàó÷èòüñÿ àíàëèçèðîâàòü ïåðñïåê-
òèâíûå àëüòåðíàòèâû, ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïðèîðè-
òåòàõ, ðàçðàáàòûâàòü ïëàíû è áþäæåòû, ðàññ÷èòû-
âàòü ðèñêè è ïðî÷åå.

Ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì ïî ëó÷åâîé äèàãíîñòè-
êå êðîìå "ñòðàòåãè÷åñêîãî ñåðäöà" íóæíû áåñïðè-
ñòðàñòíûå ñòðàòåãè÷åñêèå "ìîçãè". ×òîáû íå ïðî-
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èçîøëî ïåðåêîñà â òó èëè èíóþ ñòîðîíó, îíè äîëæ-
íû íàðàùèâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü.
Äëÿ ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ÷åòêî îòâå-
òèòü íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ.

Çà÷åì íóæíà ñòðàòåãèÿ?
Ïåññèìèñòû, ñîìíåâàþùèåñÿ â íåîáõîäèìîñòè

ñòðàòåãèè äëÿ íàøåãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, âî ìíî-
ãîì ïðàâû. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïî ñèëàì
äàëåêî íå âñåì ðóêîâîäèòåëÿì è íå âñåì ËÏÎ íå-
îáõîäèìî.

Ñòðàòåãèÿ íå íóæíà áîëüøèíñòâó îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûå "íå äóìàþò", êàê èì
æèòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. ×àùå âñåãî
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ â òàêèõ ËÏÎ ïðèíèìàþò-
ñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè, êîãäà ýòîãî òðåáóåò êîíêðåò-
íàÿ ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ (íàïðèìåð, ñìåðòåëü-
íûé ñëó÷àé èç-çà äèàãíîñòè÷åñêîé îøèáêè – íóæ-
íî çàêóïèòü íîâóþ àïïàðàòóðó, ïîâûñèòü êâàëè-
ôèêàöèþ âðà÷åé).

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåí-
äåíöèÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â ñèñòåìíûõ
ðåøåíèÿõ, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ áîëåå
äîëãîñðî÷íûìè è ïðî÷íûìè, ÷åì ñèòóàòèâíûå:
íóæíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; ïîðà âíå-
äðÿòü êîðïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó,
÷òîáû ðàáîòàòü ïðîçðà÷íåå è ýôôåêòèâíåå.

Áåç ÷åòêèõ è âíÿòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âûáîðîâ
â óïðàâëåíèè íå òîëüêî äèàãíîñòè÷åñêîé ñëóæáîé,
íî è âñåì çäðàâîîõðàíåíèåì íåâîçìîæíî ïîñòðî-
èòü ÷òî-òî äîëãîñðî÷íîå è ñèñòåìíîå.

Ìîæíî ëè çàíèìàòüñÿ ñòðàòåãèåé áåç ñòðà-
òåãè÷åñêîé àçáóêè?

Èçâåñòíî, ÷òî êàæäûé ðóêîâîäèòåëü – ñòðàòåã,
íî íå êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëîì â ñòðàòåãèè.

Íå ñòîèò îáîëüùàòü ñåáÿ òåì, ÷òî âû ñìîæåòå
ïðèäóìàòü ñâîþ "ñòðàòåãè÷åñêóþ ìàøèíó" ëó÷øå,
÷åì äî âàñ ýòî ñäåëàëè ñîòíè è äàæå òûñÿ÷è ðóêî-
âîäèòåëåé, ÷åé îïûò, ïðîàíàëèçèðîâàííûé è îáîá-
ùåííûé, è ñîñòàâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.
Ïðåæäå ÷åì ïðèìåíÿòü ñîáñòâåííûå îðèãèíàëüíûå
ìåòîäû, ðåøåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè,
íåîáõîäèìî îâëàäåòü íàáîðîì òèïîâûõ, ýòàëîííûõ
ñòðàòåãèé, ðàçîáðàòüñÿ ñ îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè è
èíñòðóìåíòàìè áèçíåñ-ñòðàòåãà. Òîëüêî îâëàäåâ
îñíîâàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäè-
òåëü ñìîæåò ïðèíÿòü âçâåøåííîå ðåøåíèå, â êà-
êîé ìåðå åãî ñëóæáà (îðãàíèçàöèÿ) íóæäàåòñÿ â
ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

×åì ñòðàòåãèÿ íå ÿâëÿåòñÿ?
Ñòðàòåãèÿ íå ÿâëÿåòñÿ íàáîðîì ìåðîïðèÿòèé ïî

ïðèâåäåíèþ îðãàíèçàöèè â ïîðÿäîê! Íåêîòîðûå
ðóêîâîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè îïòèìèçèðîâàòü

ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû íà ïðîèçâîäñòâå, ðàç-
ðàáîòàòü íîâóþ ñòðóêòóðó, ïðîâåñòè êàäðîâûé
àóäèò, ðåêðóòèðîâàòü íà ðûíêå òðóäà íóæíûõ äëÿ
çàïîëíåíèÿ âàêàíñèé ëþäåé, îáåñïå÷èòü íàçíà÷å-
íèå èõ íà äîëæíîñòè â íîâîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå, îáó÷åíèå êàæäîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîëæíîñòíîé ïîçèöèåé, ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà (àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå, èñ-
ïîëíåíèå, ó÷åò, êîíòðîëü è êîððåêöèÿ), òî ýòî åñòü
ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ. Íî ýòîò àëãîðèòì ñòðàòåãè-
åé íå ÿâëÿåòñÿ! Åñëè ðóêîâîäèòåëè ñëàáû â îïåðà-
öèÿõ, èì íå ïîìîæåò íèêàêàÿ ñòðàòåãèÿ!

Ñòðàòåãèÿ îòëè÷àåòñÿ îò íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà âíóò-
ðè óïðàâëåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ è Ìèíçäðàâà áîëü-
øèì ìàñøòàáîì è âíåøíèì âåêòîðîì èçìåíåíèé.
Ñòðàòåãèÿ – ýòî íå íàáîð öåëåé è çàäà÷! Ñòðàòåãèÿ
– ýòî îòâåò íà âîïðîñ: "Êàê äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé?". Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëè è çàäà÷è, íî,
÷òî âàæíåå, çàäàåò ñöåíàðèé, êàê áóäóò ïðîèñõî-
äèòü òå èëè èíûå çàïëàíèðîâàííûå ñîáûòèÿ.

Òàê ÷òî æå òàêîå ñòðàòåãèÿ?
Ñòðàòåãèÿ – ýòî çíàíèå ñâîåé ïîçèöèè, íàïðè-

ìåð çíà÷èìîñòü ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè â êëèíè÷å-
ñêîé ìåäèöèíå, ïîíèìàíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ åå,
äèôôåðåíöèàöèÿ â ïðèìåíåíèè â çàâèñèìîñòè îò
öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä äèàãíîñòè÷åñêîé
ñëóæáîé. Ñòðàòåãèÿ – ýòî èñêóññòâî ðóêîâîäèòå-
ëÿ, ýòî çíàíèå ñâîåé ïîçèöèè, ýòî ïðèíÿòèå îòâåò-
ñòâåííûõ ðåøåíèé, ýòî àíàëèç îãðîìíîãî êîëè÷å-
ñòâà ôàêòîâ. Ñòðàòåãèÿ – ýòî óìåíèå âûèãðàòü çà-
ðàíåå. Òîò, êòî çíàåò ÷òî äåëàòü, âûèãðûâàåò åäè-
íîæäû, à òîò, êòî çíàåò çà÷åì – âñåãäà!

Ïîýòîìó â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ðàçâèòèÿ ëó-
÷åâîé äèàãíîñòèêè íóæíî ïåðåäåëàòü ìíîãîå.

Íåîáõîäèìî ñîçäàòü è áûñòðî âíåäðèòü â êëè-
íè÷åñêóþ ïðàêòèêó ïðîãðàììû-àëãîðèòìû êîì-
ïëåêñíîé äèàãíîñòèêè çàáîëåâàíèé, âêëþ÷àþùèå
ëó÷åâûå, êëèíè÷åñêèå, ëàáîðàòîðíûå è ïàòîìîð-
ôîëîãè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, è â ïåðâóþ
î÷åðåäü äîëæíà ïðîèçîéòè êîðåííàÿ ðåîðãàíèçà-
öèÿ ñëóæáû ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè. Âàæíàÿ ðîëü
ëó÷åâîé äèàãíîñòèêå îòâîäèòñÿ è íà ýòàïàõ ëå÷å-
íèÿ è ðåàáèëèòàöèè ïàöèåíòîâ.

Îñòðî ñòîèò âîïðîñ âûáîðà ðàöèîíàëüíîãî êîì-
ïëåêñà äèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ôîðìèðîâàíèå
äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîãðàìì (àëãîðèòìîâ) ñ ó÷åòîì
ýôôåêòèâíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè è áåçâðåäíîñòè
êàæäîãî èç ìåòîäîâ âèçóàëèçàöèîííîé äèàãíî-
ñòèêè ïðèìåíèòåëüíî ê òèïîâûì êëèíè÷åñêèì ñèí-
äðîìíûì ñèòóàöèÿì.

Ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñà-
íèòàðíîé ïîìîùè ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî âñå ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå
ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü êàê ãîðîäñêèì, òàê è ñåëü-
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ñêèì æèòåëÿì, ôóíêöèîíàëüíî è îðãàíèçàöèîííî ñâÿ-
çàíû âîåäèíî, ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâà-
íèé äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ ýòàïíîñòü è ïðååìñòâåí-
íîñòü, à íå "ïåðåäåëêè" íà ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ.

Èíòåãðàöèÿ âñåõ âèäîâ ïîëó÷åíèÿ äèàãíîñòè-
÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ (ðåíòãåíîëîãè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå, òåïëîâèäåíèå, ÓÇÈ, êîìïüþòåðíàÿ è ìàã-
íèòíî-ðåçîíàíñíàÿ òîìîãðàôèÿ) â ðàìêàõ îäíîé
äèñöèïëèíû ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòàì ïðàâèëüíî
îïðåäåëèòü, â êàêîì êîíêðåòíî ñëó÷àå êàêîé ìå-
òîä èëè ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ äîëæíî áûòü èñïîëü-
çîâàíî è êàêîâà äîëæíà áûòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
èõ ïðèìåíåíèÿ (ïîýòàïíàÿ äèàãíîñòèêà). Åñëè â
ËÏÎ ïðàâèëüíî è õîðîøî îðãàíèçîâàíà äèàãíî-
ñòè÷åñêàÿ ñëóæáà, òî âûñîê è àâòîðèòåò åå, õîðî-
øè ïîêàçàòåëè ëå÷åáíîé ïîìîùè.

Êðàéíå íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè äîê-
òðèíû ðàçâèòèÿ ñëóæáû ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè, êî-
òîðàÿ äîëæíà áûòü óâÿçàíà (ñîãëàñîâàíà) ñ äðó-
ãèìè ëå÷åáíûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè.

Ýòà äîêòðèíà, èëè êàê ñåé÷àñ ìîäíî íàçûâàòü
êîíöåïöèÿ, äîëæíà ñîñòîÿòü èç òðåõ âàæíåéøèõ
ðàçäåëîâ:

1. Ñâåäåíèÿ ïî äèàãíîñòè÷åñêèì ñðåäñòâàì è
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ÓÇÎ è Ìèíçäðàâà ïðè îñíàùå-
íèè è ïåðåîñíàùåíèè ËÏÎ. Ñþäà âõîäèò êîíòðîëü
èçäåëèé ðåíòãåíîòåõíèêè, ÌÐÒ, ÓÇ-àïïàðàòóðû è
äð. ïðè èõ çàêóïêå, ïðèåìêå, ìîíòàæå è â ïðîöåñ-
ñå âñåé ýêñïëóàòàöèè. Ýòîò ðàçäåë ðàáîòû äîëæíà
âûïîëíÿòü "Áåëìåäòåõíèêà" ñ ìåäðåìçàâîäîì.

2. Ýêñïëóàòàöèÿ ñðåäñòâ ëó÷åâîé äèàãíîñòè-
êè, êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð. Îòâåòñòâåííûé  –  îòäåë ëó÷åâîé áåçîïàñíî-
ñòè è äîçèìåòðèè.

3. Òðåòèé ðàçäåë êàñàåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê ïðîãðàìì, àëãîðèòìîâ äèàãíîñòèêè,
âûðàáîòêè êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû ñëóæ-
áû, ðàçðàáîòêè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ è ò.ä. Ýòî
ìîæíî ïîðó÷èòü ïðîôèëüíîé ÍÈÎ. Òàì ñêîíöåíò-
ðèðîâàí áîëüøîé øòàò íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Äîêòðèíó íåëüçÿ ïóòàòü ñ êîíöåïöèåé. Äîêòðè-
íà çäðàâîîõðàíåíèÿ  –  ýòî êîíñòèòóöèÿ, íà îñíîâå
êîòîðîé ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ïî ðàçëè÷-
íûì ðàçäåëàì ìåäèöèíû, â òîì ÷èñëå è ëó÷åâîé
äèàãíîñòèêå. Êîíöåïöèÿ æå  –  ýòî ñèñòåìà ñâÿ-
çàííûõ ìåæäó ñîáîé è âûòåêàþùèõ îäèí èç äðó-
ãîãî âçãëÿäîâ íà òî èëè èíîå ÿâëåíèå. Ðåøåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è ðàçâèòèÿ ëó÷åâîé äèàãíî-
ñòèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òàêòèêè ðóêîâîäèòå-
ëÿ, îò îáðàçà äåéñòâèé, ëèíèè ïîâåäåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ â äîñòèæåíèè íàìå÷åííîé öåëè.

Åñòü äâà ñïîñîáà ðàñïðåäåëåíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ïîëíîìî÷èé: êîìàíäíûé è ñîçíàòåëüíûé (îñ-
íîâàííûé íà äîâåðèè).

Êîìàíäíîå óïðàâëåíèå  –  ýòî òàêîå óïðàâëåíèå,
êîãäà îòäàþòñÿ ïðèêàçû. Áîëüøèíñòâî èñïîëíèòåëåé
ïðåäïî÷èòàþò ñëåïîå ïîä÷èíåíèå: "Èäè òóäà, ïðèíå-
ñè òî, ñäåëàé ýòî è äîëîæè, êîãäà áóäåò ñäåëàíî".
Ïðè ýòîé ôîðìå óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ èíòåðåñó-
þò ìåòîäû âûïîëíåíèÿ ðàáîòû  –  è îí àáñîëþòíî íå
ñïîñîáåí îòâå÷àòü çà ðåçóëüòàòû. Ïðîêó â ýòîì ìàëî.
×òîáû íàïðàâëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó, íóæíî
ìíîãî ðàáîòíèêîâ è êîíòðîëåðîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò îòäàâàòü ïðåäïî÷-
òåíèå ñîçíàòåëüíîìó óïðàâëåíèþ. Ýòî áîëåå ýô-
ôåêòèâíûé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé îñíîâàí
íà ÷åòûðåõ óíèêàëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòÿõ: ñïîñîáíîñòü ê ñàìîàíàëèçó, âîîáðàæåíèå,
ñîâåñòü è íåçàâèñèìîñòü âîëè. Çäåñü äåëàåòñÿ óïîð
íà ðåçóëüòàò, à íå íà ìåòîäû. Åñëè òû âîçüìåøüñÿ
çà ðàáîòó, ÿ íå ñòàíó âìåøèâàòüñÿ. Ýòî è åñòü ñî-
çíàòåëüíîå óïðàâëåíèå, îíî ïðåäïîëàãàåò äîâåðèå
–  ÿ òåáå äîâåðÿþ, ñ÷èòàþ, ÷òî òû ñïðàâèøüñÿ; òû
ñàì ñåáå îòäàåøü ïðèêàçû, òû ñàì ñåáÿ êîíòðîëè-
ðóåøü.

Âìåñòå ñ òåì, ñïîñîáñòâóåò óñïåõàì è ýâîëþ-
öèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ê
ðåôîðìàì, ïåðåñòðîéêå, à èìåííî:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî,
ïåðåäîâîãî;

• óëó÷øåíèå óñëîâèé ïåðåõîäà ê íîâûì ñòðóê-
òóðàì è ôîðìàì äåÿòåëüíîñòè;

• íå ïðèíóæäàòü íèêîãî ê ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ íîâîãî, à ñòàðàòüñÿ ïîîùðèòü äåéñòâèÿ ñî-
òðóäíèêà  –  âîò ïóòü ðåàëèçàöèè çàäóìàííîãî.

Âàæíàÿ ðîëü â óñïåøíîì ðàçâèòèè ëó÷åâîé
äèàãíîñòèêè äîëæíà ïðèíàäëåæàòü îáúåêòèâíîé
îöåíêå òðóäà ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà. Îöåíêà
òðóäà äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïî òðåì îñíîâíûì
ïîçèöèÿì: îáúåì (èíòåíñèâíîñòü) òðóäà, ñëîæíîñòü
òðóäà, êà÷åñòâî òðóäà.

Â ðåøåíèè íåîòëîæíûõ âîïðîñîâ ëó÷åâîé äè-
àãíîñòèêè íåîáõîäèìî èçáàâèòüñÿ îò âîëþíòàðèç-
ìà, ðàçóìíî ñî÷åòàòü öåíòðàëèçîâàííîå è àâòîíîì-
íîå òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå, îñóùåñòâëÿòü
ïðîäóìàííóþ è íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ðåîðãàíè-
çàöèþ ñëóæáû íà âñåõ ýòàïàõ ëå÷åíèÿ áîëüíûõ  –
äîãîñïèòàëüíîì, ëå÷åáíîì è ðåàáèëèòàöèîííîì.

Â öåëîì, ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì, ñäåðæèâàþ-
ùèì ðàçâèòèå ñëóæáû ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè, ñëå-
äóåò îòíåñòè:

• îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîé äîêòðèíû îðãàíèçà-
öèè ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè;

• íåàäåêâàòíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ñëóæáû â
ñèñòåìå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé;

• íåîáîñíîâàííîñòü ðàçîáùåíèÿ ñðåäñòâ ëó÷å-
âîé âèçóàëèçàöèè (ðåíòãåí, ÊÒ, ÌÐÒ, ÓÇÈ) è âû-
äåëåíèÿ èõ â ñàìîñòîÿòåëüíûå îòäåëåíèÿ;
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• îòñòàâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû ñëóæáû îò ñî-
âðåìåííûõ âîçìîæíîñòåé è òðåáîâàíèé êëèíèêè;

• íåñîâåðøåííûé ïîðÿäîê àòòåñòàöèè âðà÷åé è
ñðåäíèõ ìåäðàáîòíèêîâ è îòñóòñòâèå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé êîìèññèè ïî àòòåñòàöèè;

• îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé îöåíêè òðóäà ìåäè-
öèíñêîãî ïåðñîíàëà.

Âñå ýòè âîïðîñû ìîæíî è íóæíî ðåøàòü, à ïðè-
÷èíû ñäåðæèâàíèÿ ðàçâèòèÿ ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè
íåîáõîäèìî ëèêâèäèðîâàòü.

Ëó÷åâàÿ äèàãíîñòèêà  –  ýòî áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùàÿñÿ îòðàñëü ìåäèöèíû, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò
ñîâðåìåííûå íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè. Çíà÷èòåëü-
íûé îáúåì èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè âíóòðåííèõ
îðãàíîâ, ïîëó÷àåìûé ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâðå-
ìåííûõ äèàãíîñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿåò
ïðåäåëüíî òî÷íî îïðåäåëèòü õàðàêòåð ïàòîëîãè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé âíóòðåííèõ îðãàíîâ. Ðàçóìíîå ñî-
÷åòàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ñâîåâðåìåííîå ïîâû-
øåíèå çíàíèé ïåðñîíàëîì è ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿþò ñóùå-
ñòâåííî ïîâûñèòü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
è òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ËÏÎ çàâèñèò â îñíîâ-
íîì îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ñïåöèàëèñòîâ, óï-
ðàâëåíöåâ. Ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îòäàâàòü ñîçíà-
òåëüíîìó óïðàâëåíèþ è óïîð äåëàòü íà ðåçóëüòàò
ðàáîòû.
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BASIS FOR STRATEGIC MANAGEMENT OF
RADIODIAGNOSIS SERVICES

A.N.Mikhailov

The article deals with the issues on the strategic
radiodiagnosis development and the role of managers
in this process. There is a need in the elaboration of
the doctrine on the radiodiagnosis development in the
system of public health. The author argues that the
strategy is not a set of goals and objectives. The strategy
is an answer to the question of how to achieve goals.
The strategy is managerial skills of a person,
understanding of his own position, decision-making
and analysis of a number of facts. The strategy is an
ability to win beforehand. The one who has a command
of the development strategy can solve all the challenges.
The one who knows what to do - wins once, and the
one who knows why - wins always.
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