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Çäîðîâüå íàñåëåíèÿ – îäíî èç âàæíåéøèõ óñ-
ëîâèé óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó ïåð-
âîî÷åðåäíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè îõðàíû çäîðîâüÿ äîëæíî áûòü ñíèæåíèå
óðîâíÿ çàáîëåâàíèé, ðàñïðîñòðàíåíèå êîòîðûõ
íåñåò ãëàâíóþ óãðîçó çäîðîâüþ ãðàæäàí è íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè ýòîì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ çàíèìàåò îäíó èç
êëþ÷åâûõ ïîçèöèé â äîñòèæåíèè ýòîé öåëè [1].

Â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ àêòóàëüíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ íàõîäèòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïî îáîñíîâàííîìó âûáîðó ïðèîðèòåòîâ.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 70-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ïî íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïîêàçàë, ÷òî â âûáîðå ïðèîðèòåòîâ åå
ðàçâèòèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Â 70–80-å ãîäû ÕÕ âåêà óñèëåíèå àäìèíèñò-
ðàòèâíî–êîìàíäíûõ ìåòîäîâ, áþðîêðàòèçàöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè ïðèâåëè ê ñåðüåçíûì
îøèáêàì â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
îòðàñëè. Òàê, íà ïåðâûé ïëàí âûøëè êîëè÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Ïðîôèëàêòèêà óòðàòèëà ïðèîðèòåòíîñòü è ñòàëà
íîñèòü äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð. Ýòî âðåìÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì êà÷åñòâà ëå÷åáíî-äèàãíî-
ñòè÷åñêîãî ïðîöåññà, íåðàöèîíàëüíûì èñïîëüçî-
âàíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ, îòñóòñòâèåì
ìîòèâàöèè òðóäà ìåäïåðñîíàëà [2, 3].

Òåì íå ìåíåå, îïðåäåëåííûé ïîëîæèòåëüíûé
îïûò â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ â

Ïðîàíàëèçèðîâàíû èòîãè ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà 1998–2002 ãîäû è Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2003–2007
ãîäû. Îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ íà ïîñëåäóþùèé 10–15-ëåòíèé ïåðèîä.

Áåëàðóñè áûë íàêîïëåí. Ñëîæèëàñü ÷åòêàÿ èåðàð-
õè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì è ñåòè ó÷ðåæäåíèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü îðãàíè-
çîâûâàòü è âûïîëíÿòü îáùåãîñóäàðñòâåííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ïðîãðàììû â ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ. Â òå ãîäû áûëè ïîäíÿòû âîïðîñû èí-
òåíñèôèêàöèè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, ïðèíèìàëèñü ïîïûòêè óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü
èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîå÷íîãî ôîíäà ñ
îïëàòîé òðóäà.

Ñ ïðèîáðåòåíèåì Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ãî-
ñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ñèñòåìà çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ íàøåé ñòðàíû îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íî
àäàïòèðîâàííîé ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ, ÷òî
áûëî ñâÿçàíî ñ ðÿäîì ïðîáëåì, óíàñëåäîâàííûõ
îò çäðàâîîõðàíåíèÿ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ýêñòåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ïðîòèâîðå÷è-
âûå çàêîíû, ïðåèìóùåñòâåííî íåïðÿìîãî äåé-
ñòâèÿ, îòíîñèòåëüíî íèçêîå êà÷åñòâî ìåäèöèíñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, îãðàíè÷åííîå òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè è ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Ñëàáàÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ó÷ðåæäåíèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, øèðîêîå ðàçâèòèå ñòàöèîíàðíûõ
ñëóæá, ïðåîáëàäàíèå âðà÷åé-ñïåöèàëèñòîâ, íå-
õâàòêà ñåñòðèíñêîãî ïåðñîíàëà ïðèâîäèëè ê íå-
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ è ìà-
òåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Îñîáóþ òðåâîãó ñòàëà âûçûâàòü íåáëàãîïðèÿò-
íàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
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ìè÷åñêèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ è áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà. Êðîìå òîãî, óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè è ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèâåëè
ê ñóùåñòâåííûì ñäâèãàì â õàðàêòåðå ïàòîëîãèè è
òÿæåñòè òå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé, óâåëè÷åíèþ îáðàùà-
åìîñòè, äëèòåëüíîñòè è èíòåíñèâíîñòè ëå÷åíèÿ. Â
ýòîò ïåðèîä îòìå÷åíî óõóäøåíèå ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåãóëèðóåìûõ çäðàâîîõðàíåíèåì.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ìåäèöèíñêîé íàóêè,
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ñîâðåìåííîé òåõ-
íèêè â ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèé ïðîöåññ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ èññëå-
äîâàíèÿ, àêòèâíûé ïîèñê íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì ðàáîòû ñóùåñòâåííî èçìåíèëè õàðàêòåð è
ñîäåðæàíèå ðàáîòû âðà÷à.

Ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé ïî ýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è
ïåðåõîäó ê êà÷åñòâåííûì êðèòåðèÿì îöåíêè îðãà-
íèçàöèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ
íàøåé ñòðàíû ÿâèëèñü íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðî-
ôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé, íàëè÷èå äèñïðîïîðöèé â
îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãîðîäñêîìó è ñåëü-
ñêîìó íàñåëåíèþ, íèçêàÿ äîñòóïíîñòü íàñåëåíèþ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íå-
óêîìïëåêòîâàííîñòü êàäðàìè ïåðâè÷íîãî çâåíà
çäðàâîîõðàíåíèÿ, íèçêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, à òàêæå îòñóòñòâèå
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìàì îõðàíû çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðèîðèòå-
òîâ ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ [4, 5].

Ïîýòîìó â 90-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü è äðóãèå íåçàâèñèìûå ãîñóäàð-
ñòâà ïðèíÿëè ðåøåíèå î ñîâåðøåíñòâîâàíèè (ðåôîð-
ìèðîâàíèè) ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êàæäàÿ èç
áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ èçáðàëà ñâîé ïóòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè íàñåëåíèþ. Òàê, â Ðîññèè áûë âçÿò êóðñ íà
ïîñòðîåíèå áþäæåòíî-ñòðàõîâîé ìîäåëè. Ïîïûòêà
ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ
áûëà ïðåäïðèíÿòà â Êàçàõñòàíå. Îñóùåñòâëåí ïåðå-
õîä ê îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ â
Êûðãûçñòàíå è â Ìîëäîâå [2]. Íåñêîëüêî âàðèàíòîâ
çàêîíîïðîåêòà î ââåäåíèè îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèí-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ áûëî ïîäãîòîâëåíî è â Áåëàðó-
ñè. Îäíàêî èç-çà îòñóòñòâèÿ äîëæíîãî îïûòà è ñïå-
öèàëèñòîâ çàêîí íå áûë ïðèíÿò.

Â 2000-å ãîäû â Áåëàðóñè íà áàçå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè ïðîâåäåí ýêñïåðèìåíò ïî âíå-
äðåíèþ "íîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà" (ÍÕÌ),
îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî áûëà îòðàáîòêà ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Ïîëîæåíèå î ÍÕÌ îïðåäåëèëî îñíîâî-
ïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-

òîäîâ óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ; ïåðåõîä îò ïðå-
èìóùåñòâåííî îòðàñëåâîãî ê ïðåèìóùåñòâåííî òåð-
ðèòîðèàëüíîìó óïðàâëåíèþ; ïåðåäà÷ó óïðàâëåíèÿ
ðåñóðñàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðàñïîðÿæåíèå ìåñò-
íûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè [6].

Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ÍÕÌ ÿâëÿëèñü:
óêðóïíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñ öå-

ëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ áîëåå ýêîíîìè÷íûõ ôîðì
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé â âèäå òåððèòîðèàëüíûõ
ìåäèöèíñêèõ îáúåäèíåíèé;

íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ,
öåíîîáðàçîâàíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè;

ââåäåíèå âçàèìîðàñ÷åòîâ (âçàèìîçà÷åòîâ)
ìåæäó ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè è îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè ó÷ðåæäåíèé çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, ïðåäî-
ñòàâëåííóþ èìè â îïðåäåëåííûõ îáúåìàõ;

ðàçâèòèå ñàìîóïðàâëåíèÿ è èíèöèàòèâû òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ
âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;

áîëåå ìîáèëüíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà íà
îñíîâå àðåíäíîãî è áðèãàäíîãî ïîäðÿäîâ;

ñîçäàíèå ñ ó÷àñòèåì àäìèíèñòðàöèé ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé è îáùåñòâåííîñòè âíóòðèó÷ðåæ-
äåí÷åñêîé îðãàíèçàöèè îöåíêè òðóäà ïî ïîêàçàòå-
ëÿì ýôôåêòèâíîñòè, ìîäåëÿì êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ, êîýôôèöèåíòàì òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ (ÊÒÓ);

ââåäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîé îïëàòû òðóäà,
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïî êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì
äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâîâ, ïîäðàçäåëåíèé, îòäåëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ.

Â êà÷åñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-
ðèìåíòà ìîæíî îòìåòèòü:

áîëåå ïðîãðåññèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàñõîäîâ
íà çäðàâîîõðàíåíèå;

ïîÿâëåíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ;

îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñî÷åòàíèÿ íà óðîâ-
íå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé àäìèíèñòðàòèâíî–
êîìàíäíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ,

âíåäðåíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ îáúåìà è êà÷åñòâà
òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ïóòåì ïîâûøåíèÿ
åãî îïëàòû çà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû,
ò.å. ïåðåõîä îò ïîâðåìåííîé ê ïîâðåìåííî-ïðåìè-
àëüíîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà;

ïîÿâëåíèå ðàçðàáîòîê ïî âîïðîñàì öåíîîáðà-
çîâàíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè;

íà÷àëî ïðîöåññà ñòàíäàðòèçàöèè ìåäèöèíñêèõ
òåõíîëîãèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòíûõ ïîêà-
çàòåëåé çàêîí÷åííûõ ñëó÷àåâ ìåäèöèíñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ;

ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ îðãàíîâ âëàñòè è îá-
ùåñòâà ê âîïðîñàì ýêîíîìèêè ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé.
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Ê íåäîñòàòêàì ÍÕÌ ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
íå ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèÿ ñðåäñòâ çà ñ÷åò âíå-

áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ (ïëàòíûå óñëóãè);
ïðîãðåññèâíî íàðàñòàë ôèíàíñîâûé äåôèöèò

â çäðàâîîõðàíåíèè èç-çà áîëåå ïîëíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ ÍÕÌ;

âîçíèê îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò ãèïåðöåíòðàëè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ, ïðîèçîøëî îñëàáëåíèå ïðàâ
ðóêîâîäèòåëåé âõîäÿùèõ â òåððèòîðèàëüíûå ìå-
äèöèíñêèå îáúåäèíåíèÿ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðà-
íåíèÿ;

â ðÿäå ó÷ðåæäåíèé óõóäøèëîñü êà÷åñòâî îêà-
çûâàåìîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè èç-çà íåóêîìïëåê-
òîâàííîñòè øòàòíûõ äîëæíîñòåé â áðèãàäå ôèçè-
÷åñêèìè ëèöàìè;

ìîäåëè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ðàçðàáîòàííûå
äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïðàê-
òè÷åñêè íå ñîäåðæàëè êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñ òî÷êè çðåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé;

ðîñò äîêóìåíòîîáîðîòà.
ÍÕÌ íå áûë âíåäðåí â øèðîêóþ ïðàêòèêó

çäðàâîîõðàíåíèÿ, à íàìå÷åííûå ìåðîïðèÿòèÿ íå
ïîëó÷èëè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èç-çà ãèïåðèíô-
ëÿöèè è ðÿäà äðóãèõ ïðè÷èí, õîòÿ èõ ïðîäîëæå-
íèå ìîãëî áû ñòàòü ðàöèîíàëüíîé ôîðìîé ìîäåð-
íèçàöèè ñîâåòñêîé ìîäåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â îñíîâó ñëåäóþùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëè ïîëîæåíû ýëå-
ìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå
íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â îñíîâíûõ äîêóìåíòàõ,
ôîðìèðîâàâøèõ ïîëèòèêó â îáëàñòè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ íàøåé ñòðàíû: Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1998–2002 ãã.
è Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà 2003–2007 ãã. [7, 8].

Â õîäå ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1998–
2002 ãã. äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

îáåñïå÷åíî ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå îòðàñëè, óâå-
ëè÷åí îáúåì åå ôèíàíñèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ðàñøèðåíèÿ âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷åí
óðîâåíü îïëàòû òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ;

ïîâûñèëèñü îòâåòñòâåííîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ;

ïðîèçîøëà ïåðåîðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåêîíñòðóê-
öèè, ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ;

ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ âçàèìîóâÿçàííûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî âîïðîñàì
ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè, îïëàòû òðóäà ïî îáúåìó
è êà÷åñòâó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïëàòíûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã, îðãàíèçàöèè ðåñïóáëèêàíñêèõ

ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ, ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ñòàíäàðòèçàöèè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, îñíàùå-
íèÿ, êëàññèôèêàöèè óñëóã è äð.;

íà÷àòà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñòàöèîíàðíîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè ñ ðàçâèòèåì ñåòè äíåâíûõ ñòà-
öèîíàðîâ â áîëüíèöàõ è àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

íà÷àòà ñòàíäàðòèçàöèÿ ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè;
ðåøåíû ïðîáëåìû ýòàïíîñòè îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè (ðàéîííûé, îáëàñòíîé, ðåñïóá-
ëèêàíñêèé óðîâåíü) è êîíöåíòðàöèè âûñîêèõ ìå-
äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè Êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 1998–2002 ãã. äîñòèãíóòà ñòàáèëü-
íîñòü â ðàáîòå îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, íà÷àòî
âíåäðåíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì óïðàâëå-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòà ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ
çäðàâîîõðàíåíèÿ Âèòåáñêîé îáëàñòè â äåéñòâóþ-
ùóþ ìîäåëü çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëè âíåñåíû ñó-
ùåñòâåííûå êîððåêòèâû. Â ðåñïóáëèêå áûëè ñîç-
äàíû óñëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâîé
ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ,
íåïîñðåäñòâåííî ðåãóëèðóåìûõ çäðàâîîõðàíåíè-
åì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàëà îäíî èç âåäó-
ùèõ ìåñò ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ [9].

Âìåñòå ñ òåì, îñòàëèñü íåðåøåííûìè íåêîòî-
ðûå ïðîáëåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ: íå ëèêâèäèðîâà-
íû äèñïðîïîðöèè â ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ìåæ-
äó îáëàñòÿìè è ã. Ìèíñêîì; ñòàöèîíàðíîé è àìáó-
ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùüþ. Êðîìå òîãî,
â ðåñïóáëèêå ñîõðàíÿëñÿ îòðèöàòåëüíûé åñòå-
ñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè
âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè áûëè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëî-
âèÿì áûëà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2003–2007 ãîäû,
â êîòîðîé áûëè îïðåäåëåíû îñíîâû íîâîé ìåäèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ Áåëàðóñè:

ïåðåõîä íà ïîäóøåâóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ;
êîíêðåòèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñó-

äàðñòâà â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ;
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ ïåðåðàñ-

ïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ íà áîëåå ýôôåêòèâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè [8].

Îñíîâíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîèñøåäøèå çà ïåðèîä
2003–2007 ãã.:
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1. Èçìåíåí ïðèíöèï ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ: âíåäðåíà ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå ïî íîðìàòèâàì áþäæåò-
íîé îáåñïå÷åííîñòè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ [10].

2. Êîíêðåòèçèðîâàíû ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè â Áåëàðóñè âíåäðåíû ñåìü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãàðàíòèåé
ñîöèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí è îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè çà
ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà.

Íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ â àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèöàõ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ðàçðàáàòûâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ òåððè-
òîðèàëüíûå ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé
ïî îáåñïå÷åíèþ ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì
ãðàæäàí [11, 12].

Ââåäåíèå â ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû íîðìàòèâà
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ó÷àñòêîâûìè âðà÷àìè
ïîäòâåðæäàåò ïðèîðèòåò ÏÌÑÏ â ñèñòåìå îêàçà-
íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

3. Îïòèìèçèðîâàíà ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ öåëüþ ëèêâè-
äàöèè äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ [13, 14].

4. Âíåäðåíî ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê îñíîâ-
íîé ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè.

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â îáëàñòè îõðà-
íû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ âêëþ÷àþò êîíêðåòíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îêàçàíèÿ ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ è, â îñíîâíîì, íàïðàâ-
ëåíû íà òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòè÷åñêîå çäðàâîîõðàíå-
íèå, à òàêæå ðåøåíèå êàäðîâûõ âîïðîñîâ [15, 16].

5. Ïðîäîëæåí ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè îò-
ðàñëè:

ñîêðàùåí íåðàöèîíàëüíî èñïîëüçóåìûé êîå÷-
íûé ôîíä (çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàùåíî îêîëî
øåñòîé ÷àñòè áîëüíè÷íûõ êîåê);

àêòèâèçèðîâàí ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ïðèîðèòåò-
íîñòè ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè ñ
óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçâè-
òèåì ñòàöèîíàðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé, âíåäðå-
íèåì èíñòèòóòà âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè; óëó÷øå-
íèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îðãàíèçàöèè è îï-
ëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷àñòêîâîé ñåòè;

íà÷àòà öåíòðàëèçàöèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîðî-
ãîñòîÿùåãî äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

óëó÷øåíà ïðååìñòâåííîñòü ïîëèêëèíè÷åñêî-
ãî è ñòàöèîíàðíîãî ýòàïîâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè;

ïðîäîëæåíî ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè êàê íà ðåñïóáëèêàíñêîì,
òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå åå îêàçàíèÿ [17, 18].

6. Óñîâåðøåíñòâîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè:

âíåäðåíû åäèíûå ïîäõîäû ê ïëàíèðîâàíèþ,
íîðìèðîâàíèþ, ñòàíäàðòèçàöèè, ëèöåíçèðîâàíèþ,
ñåðòèôèêàöèè è àêêðåäèòàöèè;

ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû ñâûøå 1000 êëè-
íè÷åñêèõ ïðîòîêîëîâ äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ
ïî 24 ãðóïïàì çàáîëåâàíèé, ÷òî ïîçâîëèëî ãà-
ðàíòèðîâàòü êàæäîìó ãðàæäàíèíó íåîáõîäè-
ìûé îáúåì ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

7. Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì óëó÷-
øåíî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñåëüñêèõ
[16, 17.].

8. Îïòèìèçèðîâàíî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îò-
ðàñëè:

âíåäðåíû ïðîãðåññèâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ,
áàçèðóþùèåñÿ íà ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèÿõ;

ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè (âûåçäíûå òåìàòè÷åñêèå öèêëû, ñòàæè-
ðîâêà íà ðàáî÷åì ìåñòå, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå,
êîìïüþòåðíîå òåñòèðîâàíèå, îðãàíèçàöèîííî-ìå-
òîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû è ò.ï.);

ïðèíÿò ðÿä ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì
îáðàçîâàíèåì, ïî ðàçâèòèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôîðì è òåõíîëîãèé ñåñòðèíñêîé ïîìîùè íà-
ñåëåíèþ, ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ ñåñòðèíñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ñòàòóñà ñðåäíåãî ìå-
äèöèíñêîãî ðàáîòíèêà;

îïðåäåëåíû íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå ïîñëåäèï-
ëîìíîãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ;

â îòðàñëè çàâåðøåíà ðàáîòà ïî ïåðåñìîòðó
øòàòíûõ íîðìàòèâîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ.

9. Íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè íî-
âîãî ýòàïà åãî ðàçâèòèÿ:

ïðèíÿò â íîâîé ðåäàêöèè Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü "Î çäðàâîîõðàíåíèè", âíåñåíû ïðåäëî-
æåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
"Î ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ". Ïëàíèðóåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà Ñâîäà çàêîíîâ î çäðàâîîõðàíåíèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è Êîäåêñà îá îõðàíå çäîðîâüÿ
ãðàæäàí;



Ïðîáëåìíûå ñòàòüè è îáçîðû

        Âîïðîñû îðãàíèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ  ¹2 2009             7

âîñïîëíåíû ïðîáåëû â íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé
áàçå ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ìåäèöèí-
ñêîé ïðîôèëàêòèêè.

10. Óëó÷øåíà äîñòóïíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà çàêó-
ïîê è íàñûùåíèÿ èìè âíóòðåííåãî ðûíêà; ðàñøè-
ðåíèÿ àññîðòèìåíòíîãî ìèíèìóìà ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáÿçàòåëü-
íîãî äëÿ íàëè÷èÿ â àïòåêàõ.

11. Ïðèíÿòû ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è èíôîðìàòèçàöèè îòðàñëè:

ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðóåòñÿ åäèíàÿ èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñáîðà è îáðàáîò-
êè ñòàòèñòè÷åñêîé ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèè;

çàâåðøàåòñÿ ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííîé èñòîðèè
áîëåçíè, ïàñïîðòà ïàöèåíòà, ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ
äëÿ ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è äð.;

ñîçäàíà îïûòíàÿ òåëåìåäèöèíñêàÿ ñåòü ïî öèô-
ðîâîé ôëþîðîãðàôèè [19].

Òàêèì îáðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ, çàïëàíèðîâàí-
íûå ïî ðåàëèçàöèè äâóõ Êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, â îñíîâíîì âûïîëíåíû: ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ â ñî÷åòàíèè ñ íîâûìè ìåòîäàìè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è äðóãèìè ìåðîïðèÿòèÿìè îêàçàëà âëè-
ÿíèå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ, áîëåå ðàöèîíàëüíîå èõ èñïîëüçîâàíèå,
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè äëÿ
øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, âîçðîæäåíèå åå ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè è óâåëè÷åíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ[20, 21].

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòûå óñïå-
õè, ïðîâåäåííûå ðåôîðìû ïîêà íå ñìîãëè êîðåí-
íûì îáðàçîì èçìåíèòü ñèòóàöèþ â ñèñòåìå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ. Ìåäëåííûìè òåìïàìè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ëèêâèäàöèè èìåþùèõñÿ äèñ-
ïðîïîðöèé â îáúåìàõ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè è ïåðåõîäó ñ äîðîãîñòîÿùåé è ðåñóðñîåì-
êîé ñòàöèîíàðíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà ñòàöèî-
íàðîçàìåùàþùèå ôîðìû. Íå äî êîíöà ðåøåíû
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà âðà÷à îáùåé ïðàê-
òèêè è âíåäðåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé
â ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîì ïðîöåññå. Îñòàþòñÿ
âûñîêèìè ïîêàçàòåëè çàáîëåâàåìîñòè íåèíôåêöè-
îííûìè ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè áîëåçíÿìè, âíîñÿ-
ùèìè íàèáîëüøèé âêëàä â ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî
óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè, óñèëåíèþ ìåæñåêòîðàëüíîé êîîð-
äèíàöèè ïðîâîäèìûõ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé, ïðèâëå÷åíèþ ê îõðàíå çäîðîâüÿ ñà-
ìèõ ãðàæäàí, ðàáîòîäàòåëåé, ÷òî â îïðåäåëåííîé
ìåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé äåé-
ñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, èñïîëíè-
òåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ìèíçäðàâ [15, 16].

Òåì íå ìåíåå, íå â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàí
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìàì îõðàíû çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ – îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíàÿ íàó÷íî îáîñ-
íîâàííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ íà ñëå-
äóþùèå 10–15 ëåò äîëæíû ñòàòü:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõà-
íèçìîâ â çäðàâîîõðàíåíèè – ïåðåõîä îò óïðàâ-
ëåíèÿ ðàñõîäàìè ê óïðàâëåíèþ ðåçóëüòàòàìè:

ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ñìåòíîãî ïðèíöèïà
ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ê
ôèíàíñèðîâàíèþ ñ îïëàòîé âñåõ ðàñõîäîâ íà îñ-
íîâå ïðîòîêîëîâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;

îðèåíòàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ;

óâåëè÷åíèå äîëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðâè÷íîé
ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè;

ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â çäðàâîîõðàíåíèå èç
íåãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ;

îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîé óñëóãè
êàê òîâàðà è ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû;

âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ îïëàòû ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, ñòèìóëèðóþùèõ ïðèìåíåíèå èíòåíñèâ-
íûõ òåõíîëîãèé äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ, ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;

îõðàíà çäîðîâüÿ ìàòåðè è ðåáåíêà êàê ôóí-
äàìåíòàëüíàÿ îñíîâà çäîðîâüÿ íàöèè:

âíåäðåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìåòîäîâ äè-
àãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè æåíùèíàì âî âðåìÿ áåðåìåííîñòè, ðî-
äîâ è íîâîðîæäåííûì äåòÿì;

âíåäðåíèå êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ïðîôèëàê-
òèêè äåòñêîé èíâàëèäíîñòè íà îñíîâå ïðå- è
ïîñòíàòàëüíîé äèàãíîñòèêè è èíòåãðèðîâàííîãî
âåäåíèÿ çàáîëåâàíèé íîâîðîæäåííûõ, íàñëåä-
ñòâåííî îáóñëîâëåííûõ è âîçíèêøèõ â ïåðèíà-
òàëüíîì ïåðèîäå;

óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî íàáëþäåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ äèñïàíñåðíûõ
ãðóïï è ýòàïîâ ðåàáèëèòàöèè äåòåé ñ ïåðèíàòàëü-
íîé ïàòîëîãèåé;

ðàçðàáîòêà íîâûõ ñàíèòàðíûõ íîðì, ïðàâèë è
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ðàáîòû íåîíàòàëüíûõ îò-
äåëåíèé ðîäîâñïîìîãàòåëüíûõ è äåòñêèõ îðãàíè-
çàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ;

âíåäðåíèå ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà
ýôôåêòèâíîñòè îêàçàíèÿ ïåðèíàòàëüíîé ïîìîùè;

âíåäðåíèå ñèñòåìû îöåíêè ôèçè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äåòåé, âêëþ÷àÿ íîâîðîæäåííûõ, ïî êðèòå-
ðèÿì ÂÎÇ;
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ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ýêñ-
òðåííîé êîíñóëüòàòèâíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
íîâîðîæäåííûì ñ ïðèìåíåíèåì òåëåìåäèöèíñêèõ
òåõíîëîãèé;

óñèëåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îðèåíòàöèÿ íà çäîðîâûé
îáðàç æèçíè:

ïðèâëå÷åíèå ê âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè çàáî-
ëåâàíèé îáùåñòâà â öåëîì;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäà-
íèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îêàçàíèÿ ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ è ïîâûøåíèå
åå êà÷åñòâà;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåð ïðîôèëàêòèêè ñîöè-
àëüíî îáóñëîâëåííûõ çàáîëåâàíèé (èíôåêöèîííûõ
è ìàññîâûõ íåèíôåêöèîííûõ) è ñíèæåíèå ðèñêà
âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ ñðåäû
îáèòàíèÿ íà íàñåëåíèå;

ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ìåäèöèíñêî-
ãî ïðîñâåùåíèÿ;

ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôèëàêòè÷å-
ñêîé íàïðàâëåííîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ ðàçðàáîò-
êîé íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé è òàðèôîâ íà ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå óñëóãè â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ;

èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ ïðîôèëàê-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî ñòàí-
äàðòà;

îáåñïå÷åíèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè;

ïðèçíàíèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñðåäè
îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ âåäóùèì ïîêàçàòåëåì
êà÷åñòâà ðàáîòû îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, ðàçâè-
òèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ:

ïëàíèðîâàíèå êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, òðåáîâà-
íèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, èõ ðàöèîíàëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî áàëàíñà ïðîöåññîâ
îáíîâëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî è êà-
÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ îòðàñëè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîé
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ðåçåðâà ðó-
êîâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ïî ñïåöè-
àëüíûì ïðîãðàììàì ñ èçó÷åíèåì îñíîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî è òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ, õîçÿéñòâåííî-
ãî è òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ýêîíîìèêè, áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, íàëîãîîáëîæåíèÿ,
îñíîâ ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà;

ðàñøèðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ ïî ïîäãîòîâêå ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì;

ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîò-
íèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ íà îñíîâå äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;

îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé è ñîöèàëüíîé çàùè-
òû ðàáîòíèêîâ îòðàñëè, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà:

óñèëåíèå êîìïëåêñà ìåð ïðàâîâîãî, îðãàíè-
çàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî ïîâû-
øåíèþ ìîòèâàöèè ê ðàáîòå è îáåñïå÷åíèþ çà-
êðåïëåíèÿ âûïóñêíèêîâ ìåäèöèíñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è êîëëåäæåé â
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ;

ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ìåð ïî óëó÷-
øåíèþ óñëîâèé òðóäà, ïðåäóïðåæäåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëå-
âàíèé;

êîíöåíòðàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ìåäèöèíñêîé íàóêè íà ðåøåíèè ïåðâîî÷åðåäíûõ
çàäà÷ ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, óñèëåíèå
åå ðîëè â îáåñïå÷åíèè äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû, âîçðàñòàíèå çíà÷åíèÿ íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â çäðàâîîõðàíåíèè:

îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû è ôóíêöèé ó÷ðåæäå-
íèé, îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü;

îïðåäåëåíèå è ïåðâîî÷åðåäíîå îáåñïå÷åíèå
ðàçâèòèÿ ïðîðûâíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé â îáëà-
ñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé;

îáåñïå÷åíèå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ â ñôåðå
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëóæáû îõðàíû è óïðàâ-
ëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ;

óñèëåíèå ìåæâåäîìñòâåííîé è ìåæäèñöèïëè-
íàðíîé èíòåãðàöèè ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì
ìåäèöèíñêîé íàóêè, îáåñïå÷åíèå áîëåå òåñíîé ñâÿ-
çè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ;

óñèëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ íîâûõ
ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ â ðåçóëüòàòå
âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
è êîíòðîëü çà èõ âíåäðåíèåì;

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ ðà-
áîòíèêîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàòèçàöèè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ìî-
íèòîðèíãà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ:

ðàçâèòèå ìåäèöèíñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ ïî ìåäèöèíñêîé èíôîðìàòèêå;

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ ìåäèöèí-
ñêèõ êàðò âåäåíèÿ áîëüíûõ â àìáóëàòîðíûõ è ñòà-
öèîíàðíûõ óñëîâèÿõ;
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èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â çäðà-
âîîõðàíåíèè, âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû
öåíòðîâ ãîññàíýïèäíàäçîðà;

ñîçäàíèå åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìû äîêóìåíòîîáîðîòà îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ;

ðàçâèòèå òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè è
ñðåäñòâ òåëåìåäèöèíû äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
äèàãíîñòèêè è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

îñóùåñòâëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè è
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü;

îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíûìè, áåçîïàñíûìè
è êà÷åñòâåííûìè ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè:

ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ îñíîâíûõ ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, êëèíè÷åñêèõ ïðîòîêîëîâ ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû íà îñíîâå
ôàðìàêîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;

ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé
èíñïåêöèè ñ ñîçäàíèåì òåððèòîðèàëüíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è âñòóïëåíèåì Ìèíèñòåð-
ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
Ñõåìó ñîòðóäíè÷åñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ èíñïåê-
öèé (PIC/S);

ñåðòèôèêàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâà-
íèÿì Íàäëåæàùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè;

ðàçâèòèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû:

óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî íàäçîðà ïî âîïðîñàì
ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû, óëó÷øåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ, ðåàëè-
çàöèè ñèñòåìû ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû åãî ñàìîîçäîðîâëåíèÿ;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè çà-
ùèòû ñðåäû îáèòàíèÿ è çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, êîí-
òðîëü çà âîçäåéñòâèåì âðåäíûõ ôàêòîðîâ íà ñî-
ñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è ýôôåêòèâíîå ïðå-
äóïðåæäåíèå èõ âðåäíîãî âëèÿíèÿ, â òîì ÷èñëå
ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâà-
íèé, ñâÿçàííûõ ñ âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñðåäû, à òàêæå ñíèæåíèå âëèÿ-
íèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ
íà çäîðîâüå äåòåé;

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èììóíîïðîôèëàêòè-
êè, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé äèàãíîñòèêè, ïðî-
ôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé èíôåêöèîííîé ïðèðîäû;

óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ

ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî è ðà-
öèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ;

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî íîðìèðî-
âàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå ïî ãàð-
ìîíèçàöèè ñàíèòàðíûõ íîðì, ïðàâèë è ãèãèåíè÷å-
ñêèõ íîðìàòèâîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè;

àêòèâèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàç-
âèòèþ ñèñòåì öåíòðàëèçîâàííîãî õîçÿéñòâåííî-
ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ äîëæíî-
ãî ëàáîðàòîðíîãî êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå âåäîì-
ñòâåííîãî, êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû, îñîáåííî â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé, äðóãèõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ïî ðåøåíèþ âîïðîñîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïóòè ðåøåíèÿ âûøåíàçâàííûõ ïðîáëåì îáîçíà-
÷åíû â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà, êîòîðàÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàëîæåííûõ
â èñïîëíåííûõ Êîíöåïöèÿõ, à òàêæå îïðåäåëÿåò
íîâûå ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è è îñíîâíûå ïóòè ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â ýòîé ñôåðå ñ ó÷åòîì àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïëàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì, èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíûé õàðàêòåð ïðåîá-
ðàçîâàíèé ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ àñïåêòîâ çäðàâî-
îõðàíåíèÿ (îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ðåñóðñíûõ, èíôîðìàöèîííûõ,
ýòèêî-ïðàâîâûõ è äð.) â èõ âçàèìîñâÿçè è âçà-
èìîîáóñëîâëåííîñòè ïîçâîëèò ñîçäàòü â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ìîäåëü çäðàâîîõðàíåíèÿ:

ñ ñèëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì óïðàâëåíèåì;
ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé ìåäèöèíñêîãî îáðàçî-

âàíèÿ è ìåäèöèíñêîé íàóêè, òåñíî ñâÿçàííîé ñ
ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêîé;

ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííóþ, îñíîâàííóþ íà
äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíå;

ìíîãîóêëàäíóþ ñ ðàçâèâàþùèìñÿ ÷àñòíûì
ñåêòîðîì, ïàðòíåðñòâîì ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
àññîöèàöèÿìè;

ôèíàíñîâî ñàìîäîñòàòî÷íóþ, ñïîñîáíóþ ê
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ;

îáåñïå÷èâàþùóþ ðàâíîäîñòóïíîñòü ãàðàíòè-
ðîâàííîé áåñïëàòíîé êà÷åñòâåííîé êâàëèôèöèðî-
âàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè; ïðåäóïðåæäåíèå
áîëåçíåé, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ, à òàêæå êîîðäè-
íàöèþ ðàáîòû äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ,
èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî
âîïðîñàì îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.
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