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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò îò
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòàþùèõ â ìåäè-
öèíñêîé îòðàñëè: ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèé ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì ñïðîñó è ïðåäëîæåíèÿì íà ðûíêå òðó-
äà, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü êâàëèôèêàöèé è ïåðâè÷-
íûõ äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ ÿâëÿþòñÿ íåïðåìåííûì
óñëîâèåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è, ýôôåê-
òèâíîé êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ òðóäîâîé ñôå-
ðû è ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ.

Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü "Ñïåöèàëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè"
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâåííóþ òåõíîëîãèþ óï-
ðàâëåíèÿ, ÷åòêî ôîðìèðóÿ ñòðóêòóðó ñïåöèàëüíî-
ñòåé è êâàëèôèêàöèé ïî âèäàì òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè âî âçàèìîñâÿçè ñ äîëæíîñòÿìè ñëóæàùèõ
è ïðîôåññèÿìè ðàáî÷èõ. Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ
êëàññèôèêàòîðà ïîëîæåí îðãàíèçàöèîííûé ïðèí-
öèï óïðàâëåíèÿ: ðàçäåëåíèå òðóäà. Åäèíûé, ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä, ïîëîæåííûé â îñíîâó êëàññèôè-
êàòîðà, ïîçâîëÿåò ñêîîðäèíèðîâàòü âîïðîñû ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïîä-
ãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, êà÷åñòâà
è öåëîñòíîñòè íåïðåðûâíîãî òðåõóðîâíåâîãî îñ-
íîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è
àíàëèçà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðàçëè÷íûõ ñôåð òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ï.Í.Ìèõàëåâè÷, À.Ï.Ðîìàíîâà
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Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóùåñòâóþùàÿ ïðîôèëüíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà: Îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûé êëàññèôèêàòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü "Ñïåöèàëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè" è Íîìåíêëàòóðà äîëæ-
íîñòåé ñëóæàùèõ ñ âûñøèì è ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì è ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, óòâåðæ-
äåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 èþíÿ 2009 ã.
¹61. Ïðèâåäåí ðàçðàáîòàííûé àâòîðàìè ïðîåêò êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâîäèòå-
ëåé è çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûé áûë ïðåäëîæåí ê âíåñå-
íèþ â íîâóþ ðåäàêöèþ 25-ãî âûïóñêà Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ñëó-
æàùèõ. Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîåêòå óäåëåíî âîïðîñó îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîìïåòåíòíîñòè
ðóêîâîäèòåëåé. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî çíàíèå îñíîâ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì óñëîâèåì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Íàëè÷èå ïåðâîãî âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïå-
ðåïîäãîòîâêè ïî ñïåöèàëüíîñòè "Îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ" ìîæíî ñ÷èòàòü íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûì è äîñòóïíûì ïðè ïîäãîòîâêå ðóêîâîäèòåëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ òåêóùåãî ïåðèîäà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Âõîäÿùèé â ñîñòàâ åäèíîé ñèñòåìû êëàññè-
ôèêàöèè è êîäèðîâàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè (ÅÑÊÊ ÒÝÑÈ) Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôè-
êàòîð "Ñïåöèàëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè" ñâÿçàí ñ
Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèåé
îáðàçîâàíèÿ (ÌÑÊÎ-97). Ñîõðàíÿÿ íàöèîíàëüíóþ
ñïåöèôèêó, îí ÿâëÿåòñÿ ïðîâîäíèêîì åäèíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ è âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ, èñïîëü-
çîâàííûå â êëàññèôèêàòîðå – ýòî ñâÿçóþùåå çâå-
íî ìåæäó íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ðåã-
ëàìåíòèðóþùèìè âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîôåññèè ðàáî÷èõ è äîëæíîñòè ñëóæàùèõ,
è ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèåé
îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîôèëü "Çäðàâîîõðàíåíèå" ïðåäñòàâëåí òðå-
ìÿ íàïðàâëåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ:

• Ïðîôèëàêòèêà, äèàãíîñòèêà, ëå÷åíèå, ðåàáè-
ëèòàöèÿ è îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ (îäíà
ãðóïïà ñïåöèàëüíîñòåé).

• Òåõíèêî-ëàáîðàòîðíîå îáåñïå÷åíèå (äâå
ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé).

• Ìåäèöèíñêàÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâå ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
(÷åòûðå ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòåé).

Â êëàññèôèêàòîðå èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå
îïðåäåëåíèÿ:

ñïåöèàëüíîñòü – âèä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òðåáóþùèé îïðåäåëåííûõ çíàíèé, íà-
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âûêîâ è êîìïåòåíöèé, ïðèîáðåòàåìûõ ïóòåì îáó-
÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà;

êâàëèôèêàöèÿ – ïîäãîòîâëåííîñòü ðàáîòíèêà
ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòè â ðàìêàõ ïðî-
ôåññèè, ñïåöèàëüíîñòè, ñïåöèàëèçàöèè;

ñïåöèàëèçàöèÿ – ñîñòàâëÿþùàÿ ñïåöèàëüíî-
ñòè âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, îáóñëîâ-
ëåííàÿ âèäîì ïðèìåíÿåìûõ çíàíèé è îñîáåííî-
ñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
ñïåöèàëüíîñòè.

Íàìåòèâøèåñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ èçìå-
íåíèÿ â ñîñòîÿíèè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ,
ñòðóêòóðå ñìåðòíîñòè è çàáîëåâàåìîñòè îáóñëîâ-
ëèâàþò ïîòðåáíîñòè ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà â
îñíîâíûõ âèäàõ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è åå îáú-
åìàõ. Âñå ýòî, íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ìåäèöèíñêîé
íàóêè, èíòåíñèâíûì âíåäðåíèåì åå äîñòèæåíèé â
ïðàêòèêó, ïðîäîëæàþùèìñÿ ïðîöåññîì ðàçäåëå-
íèÿ è ñïåöèàëèçàöèè òðóäà â ñôåðå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â ðàçäåë "Ñèñòåìàòèçè-
ðîâàííûé óêàçàòåëü ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðàâëåíèé
ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé è êâàëèôèêàöèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ" äåéñòâóþùåãî êëàññèôè-
êàòîðà.

Ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü èçìåíåíèé, ââåäåííûõ â
äåéñòâèå ïðèêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 ÿíâàðÿ 2007 ã. ¹34 è
îò 14 àâãóñòà 2007 ã. ¹543, êàñàåòñÿ îòðàñëè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ.

Äîëæíîñòè âðà÷åé-ñïåöèàëèñòîâ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ìèíèñòåð-
ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 èþíÿ 2009 ã. ¹61 óòâåðæ-
äåíà Íîìåíêëàòóðà äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ ñ âûñ-
øèì è ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì è ôàðìàöåâòè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì è ïðèçíàíû óòðàòèâøèìè ñèëó ðÿä
àêòîâ, ðåãëàìåíòèðîâàâøèõ äàííûå âîïðîñû ðà-
íåå.

Íîâàÿ ðåäàêöèÿ Íîìåíêëàòóðû ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî ñôåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ – ýòî îòêðû-
òàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, ñïîñîáíàÿ àäåêâàòíî ðå-
àãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Íîìåí-
êëàòóðà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿø-
íåãî äíÿ, ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ìåõàíèçìîì óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèì îáåñïå÷èòü áîëåå ýôôåêòèâ-
íîå âûïîëíåíèå ìåäèöèíñêèìè ðàáîòíèêàìè ñâî-
èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî óäîâëåòâîðåíèþ
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â äîñòóïíîé è êà÷åñòâåí-
íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Íàèìåíîâàíèþ äîëæíîñòè ñëóæàùèõ ñ âûñ-
øèì ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì â ðàçâèòèå Îá-

ùåãîñóäàðñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü "Ïðîôåññèè ðàáî÷èõ è äîëæíîñòè ñëó-
æàùèõ", ñîãëàñíî ñòðóêòóðå äîêóìåíòà, ñîîòâåò-
ñòâóåò íàèìåíîâàíèå ñïåöèàëüíîñòè è êâàëèôè-
êàöèè.

Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæ-
íîñòåé ñëóæàùèõ (ÅÊÑÄ) è Íîìåíêëàòóðà äîëæ-
íîñòåé ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè êâàëèôè-
êàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíî-
ñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ â çäðàâîîõ-
ðàíåíèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ðåãóëèðîâàíèåì òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, îáåñïå÷åíèåì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé.

Îáùåãîñóäàðñòâåííûé êëàññèôèêàòîð è Íî-
ìåíêëàòóðà äîëæíîñòåé ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê. Òðå-
áîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå êâàëèôèêàöèîííûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ê ðàáîòíèêàì çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñïîñîáñòâóþò ïðàâèëüíîìó ïîäáîðó è ðàññòàíîâ-
êå êàäðîâ, ïîâûøåíèþ èõ äåëîâîé êâàëèôèêàöèè,
íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè òðó-
äà, äåëîâîé èíèöèàòèâû è òðóäîâîé àêòèâíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êâàëèôèêàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè âêëþ÷àåò â ñåáÿ Åäèíûé êâàëèôèêàöè-
îííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ. IV òîì
ÅÊÄÑ ñîäåðæèò ðàçäåë "Çäðàâîîõðàíåíèå".

Ðîëü óïðàâëåíèÿ â ðåøåíèè ïðèîðèòåòíûõ ìå-
äèêî-ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â ïîñëåäíåé ðåäàêöèè ñïðàâî÷íèêà
äîëæíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãëàâíîãî âðà÷à (äè-
ðåêòîðà, çàâåäóþùåãî, íà÷àëüíèêà), ñ óêàçàíèåì
ðàçðÿäîâ ÅÒÑ (åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè), äîëæíà
áûòü äîðàáîòàíà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè.

Àêòóàëüíûì, â ïëàíå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå-
÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà è åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå â êâàëèôèêàöè-
îííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ "êîìïåòåíòíîñòü" è
åå ñîñòàâëÿþùèõ â ÷àñòè êàæäîé êîíêðåòíîé
äîëæíîñòè. Ïîä êîìïåòåíòíîñòüþ, ïðè ýòîì, ïî-
íèìàåòñÿ êà÷åñòâî äåéñòâèé ðàáîòíèêà, îáåñïå÷è-
âàþùèõ àäåêâàòíîå è ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ïðåäìåòíûõ çàäà÷, íîñÿ-
ùèõ ïðîáëåìíûé õàðàêòåð, à òàêæå ñïîñîáíîñòü
íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ. Ïîíÿòèå
êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ îáú-
åäèíÿåò ïðîôåññèîíàëüíóþ, êîììóíèêàòèâíóþ,
ïðàâîâóþ è èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùèå.

Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèçâàíû
ñïîñîáñòâîâàòü ðàöèîíàëüíîìó ðàçäåëåíèþ òðó-



Ïðîáëåìíûå ñòàòüè è îáçîðû

20 Âîïðîñû îðãàíèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ  ¹4 2009

äà, ñîçäàíèþ äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ðàçãðàíè-
÷åíèé ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó ðàáîòíèêàìè, à òàêæå óñòàíîâëåíèþ åäè-
íûõ ïîäõîäîâ â îïðåäåëåíèè èõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé è ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì êâàëèôèêà-
öèîííûõ òðåáîâàíèé. Èìåííî êâàëèôèêàöèîííûå
õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â êà÷åñòâå
íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà äëÿ ðàçðàáîòêè äîëæíî-
ñòíûõ èíñòðóêöèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëåì îðãàíèçàöèè çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, çàäà÷àìè, äåëåãèðîâàííûìè êîí-
êðåòíîé äîëæíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ,
äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ êîíêðåòèçèðóåò ïåðå÷åíü
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ, à òàêæå
èõ ïðàâ, îòâåòñòâåííîñòè è êîìïåòåíòíîñòè. Ïðè
íåîáõîäèìîñòè, äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, âêëþ-
÷åííûå â êâàëèôèêàöèîííóþ õàðàêòåðèñòèêó îï-
ðåäåëåííîé äîëæíîñòè, ìîãóò áûòü ðàñïðåäåëåíû
ìåæäó íåñêîëüêèìè èñïîëíèòåëÿìè. Êâàëèôèêà-
öèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà èìååò òðè ðàçäåëà: "Äîëæ-
íîñòíûå îáÿçàííîñòè", "Äîëæåí çíàòü" è "Òðåáî-
âàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè".

Ðàçäåë "Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè" ñîäåðæèò
ïåðå÷åíü îñíîâíûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïîðó÷åíû
ðàáîòíèêó, çàíèìàþùåìó äàííóþ äîëæíîñòü.

Ðàçäåë "Äîëæåí çíàòü" ñîäåðæèò îñíîâíûå
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ñîòðóäíèêó â îòíî-
øåíèè ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, à òàêæå çíàíèé çàêî-
íîäàòåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ, ïîëîæåíèé, èíñòðóêöèé è äðóãèõ äîêóìåí-
òîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, êîòîðûå ðàáîòíèê äîëæåí
è ìîæåò ïðèìåíèòü ïðè âûïîëíåíèè äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé.

Ðàçäåë "Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè" îïðåäå-
ëÿåò íåîáõîäèìûé äëÿ âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ðàáîòíèêà, óäîñòîâåðÿåìûé äîêóìåíòàìè îá
îáðàçîâàíèè, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê ñòàæó ðàáîòû.

Ëèöà, íå èìåþùèå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè
èëè ñòàæà ðàáîòû, óñòàíîâëåííûõ â ðàçäåëå "Òðå-
áîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè", íî îáëàäàþùèå äîñòà-
òî÷íûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì è êîìïåòåíòíîñòüþ,
âûïîëíÿþùèå êà÷åñòâåííî è â ïîëíîì îáúåìå
âîçëîæåííûå íà íèõ äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè,
ïî ðåêîìåíäàöèè àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, â ïî-
ðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ, ìîãóò áûòü íàçíà÷åíû íà ñî-
îòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòè òàê æå, êàê è ëèöà, èìå-
þùèå ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó è ñòàæ ðàáîòû.

Êâàëèôèêàöèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà – óíèâåð-
ñàëüíûé äîêóìåíò. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñ-
òåìó öåëåé ïîäãîòîâêè è ïðîãðàììó äåÿòåëüíî-
ñòè. Èñïîëüçóåìàÿ êàê îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè

äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè, îíà ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì
çàäàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàïðîñàìè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íà îñíîâå êâàëèôè-
êàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿþòñÿ öåëè è
ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàì-
ìû äèñöèïëèí è ó÷åáíûå ïëàíû, ñðåäñòâà äèàã-
íîñòèêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà
âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ. Äëÿ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìà ñèñòåìà öåëåé, îðèåíòèðó-
ÿñü íà êîòîðûå ìîæíî ñîñòàâëÿòü îáó÷àþùèå è
êîíòðîëèðóþùèå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû. Êîíêðåò-
íîñòü öåëåé êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ öåëåé
ïî çàâåðøåíèè ýòàïà îáó÷åíèÿ ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè (òåñòîâûå çàäàíèÿ è ñîáåñåäîâàíèÿ, êîíò-
ðîëü ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé). Ãðàìîòíî ñîñòàâëåí-
íàÿ, âñåñòîðîííå îáäóìàííàÿ, îõâàòûâàþùàÿ îñ-
íîâíûå âîïðîñû íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êâàëèôèêà-
öèîííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåø-
íîé êîîðäèíàöèè âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è îñóùåñòâëåíèÿ èì â äàëü-
íåéøåì ýôôåêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â
äàííîé äîëæíîñòè.

Â êëàññèôèêàòîðå ïðåäñòàâëåíî îêîëî 100
ïåðâè÷íûõ âðà÷åáíûõ äîëæíîñòåé. Íîìåíêëàòó-
ðà äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ ñ âûñøèì è ñðåäíèì
ìåäèöèíñêèì è ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì,
óòâåðæäåííàÿ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 8 èþíÿ
2009 ã. ¹61, ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçäåëåíèå íàèìå-
íîâàíèé äîëæíîñòåé â ðàçâèòèå Îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà ïî âîñüìè óñëîâíûì
íàïðàâëåíèÿì: ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, äîëæíîñòè òåðàïåâòè÷åñêîãî, ïåäèàò-
ðè÷åñêîãî, õèðóðãè÷åñêîãî, ìåäèêî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêîãî, ìåäèêî-äèàãíîñòè÷åñêîãî, ñòîìàòîëîãè-
÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïðîôèëÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè
– àíàëèç ðàçäåëîâ 1.1. "Ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçà-
öèé çäðàâîîõðàíåíèÿ" (çà èñêëþ÷åíèåì àïòå÷íûõ
îðãàíèçàöèé è îðãàíèçàöèé ìåäèöèíñêîé òåõíè-
êè) è 1.2. "Ðóêîâîäèòåëè îáîñîáëåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé (áîëüíèöû, ïîëèêëèíèêè, ðîäèëüíûå
äîìà, ñòàíöèè ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñòàí-
öèè ïåðåëèâàíèÿ êðîâè è äðóãèå) îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, âîèíñêèõ ÷àñòåé, ïîäðàçäåëå-
íèé, âõîäÿùèõ â ñèñòåìó îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë".

Äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, ñîãëàñíî Íîìåíê-
ëàòóðå äîëæíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþò äâà íàèìåíî-
âàíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ïîäãîòîâêè è
ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè:
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• ñïåöèàëüíîñòü, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîôèëþ
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è êâàëèôèêàöèÿ,
òàêæå ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîôèëþ îðãàíèçàöèè
çäðàâîîõðàíåíèÿ (äëÿ ìíîãîïðîôèëüíûõ îðãàíè-
çàöèé – ñïåöèàëüíîñòè èíòåðíàòóðû, ïåðåïîäãî-
òîâêè èëè êëèíè÷åñêîé îðäèíàòóðû);

• ñïåöèàëüíîñòü, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîôèëþ
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è êâàëèôèêàöèÿ
"âðà÷-îðãàíèçàòîð çäðàâîîõðàíåíèÿ".

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçà-
öèé çäðàâîîõðàíåíèÿ – ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
ðàáîòîé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì è îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ.

Ïîäáîð è ýôôåêòèâíàÿ ïîäãîòîâêà óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ, ñïåöèàëèñòîâ-îðãàíèçàòîðîâ â
ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – îäíà
èç âàæíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Ñèñòåìà çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ â
óïðàâëåíèè â ñèëó ñïåöèôèêè îòðàñëè è âûñîêîé
ñòåïåíè óïðàâëåí÷åñêèõ ðèñêîâ. Ðóêîâîäÿùèå
êàäðû, âëàäåþùèå òåõíîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ –
çíà÷èìûé ðåñóðñ îòðàñëè, ñïîñîáíûé ïîâûñèòü
åå ýôôåêòèâíîñòü.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îòðàñëü èñïûòûâàåò
ïîòðåáíîñòü â ðóêîâîäèòåëÿõ, ñïîñîáíûõ îðãàíè-
çîâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ
è èçûñêèâàòü ýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîð-
ìû ðàáîòû â óñëîâèÿõ âûíóæäåííîé ðåàëüíîñòè
– îãðàíè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îòðàñëè,
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè è îñîáåííîñòåé ñòðóê-
òóðû çàáîëåâàåìîñòè. Ñïåöèàëèñò äîëæåí áûòü
ïîäãîòîâëåí ê ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ çíàíèå îñíîâ è
íàâûêè ïëàíîâî-ôèíàíñîâîé, àíàëèòè÷åñêîé,
îðãàíèçàöèîííîé è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.
Êðèòè÷åñêèå ôàêòîðû â äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ – íåäîñòàòî÷íûå çíàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîíÿ-
òèÿìè î ôóíêöèÿõ óïðàâëåíèÿ, ýôôåêòèâíûìè êîì-
ìóíèêàöèÿìè, ìîòèâàöèåé, ñîçäàíèåì êîìàíä è
óìåíèåì ðàáîòàòü â íèõ, èñêóññòâîì âåäåíèÿ ïå-
ðåãîâîðîâ è äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèé è ò.ä. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì, â ïåðå÷íå òðåáîâàíèé ê ñîâðåìåííîìó
ðóêîâîäèòåëþ ïîìèìî äîñòàòî÷íîãî èíòåëëåêòà è
óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, îïûòà, ñïîñîáíîñòè
êîíñòðóêòèâíî-êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå è
ñâîåé ðàáîòå, æåëàíèÿ è ñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòü
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ïî óïðàâëåíèþ.

Ñåãîäíÿ îáùåïðèçíàííî, ÷òî óñïåøíûé ðóêî-
âîäèòåëü – ýòî ëè÷íîñòü, îáëàäàþùàÿ ðàçíîñòî-
ðîííèìè çíàíèÿìè: óïðàâëåí÷åñêèìè, ñïåöèàëü-
íûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè (îòðàñëåâûìè), ýêîíî-
ìè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè, ïðàâîâûìè è ò.ä. Òàê

æå êàê è ìåäèöèíå, óïðàâëåíèþ ñëåäóåò ó÷èòüñÿ
íå òîëüêî â íà÷àëå êàðüåðû ðóêîâîäèòåëÿ, íî ïðàê-
òè÷åñêè âñþ æèçíü.

Íàìè ðàçðàáîòàí ïðèâîäèìûé íèæå ïðîåêò
êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè ãëàâíîãî âðà-
÷à (äèðåêòîðà, çàâåäóþùåãî, ïðåäñåäàòåëÿ), êî-
òîðûé áûë ïðåäëîæåí ê âíåñåíèþ â íîâóþ ðåäàê-
öèþ 25-ãî âûïóñêà Åäèíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî
ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ. Îñîáîå âíè-
ìàíèå â ïðîåêòå óäåëåíî âîïðîñó îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé. Ñ
ó÷åòîì òåõíîëîãè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè è âçàèìî-
ñâÿçàííîñòè ðàáîò, âî èçáåæàíèå íåîáõîäèìîñòè
ðàçðàáîòêè äåòàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàê-
òåðèñòèê, èìååò ñìûñë â ðàâíîé ñòåïåíè îòíîñèòü
äàííûå òðåáîâàíèÿ è ê çàìåñòèòåëÿì ðóêîâîäèòå-
ëÿ (ãëàâíîãî âðà÷à, äèðåêòîðà, çàâåäóþùåãî, íà-
÷àëüíèêà, ïðåäñåäàòåëÿ). Ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü òåì
áîëåå îáîñíîâàííûì, ÷òî çàìåñòèòåëè ðóêîâîäè-
òåëåé – îñíîâíàÿ ÷àñòü êàäðîâîãî ðåçåðâà îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñîñòàâëÿ-
þùèå êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé:

ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – êà÷å-
ñòâî äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñâîåâðåìåííîå è îïòèìàëüíîå ðåøåíèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ïðîáëåì è òèïè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷; âèäåíèå ïðîáëåì è èõ ïðåîäîëåíèå; íàõîæ-
äåíèå íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé çàäà÷; ãèáêîñòü è
ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ,
óìåíèå èõ èíèöèèðîâàòü è óïðàâëÿòü èìè; âëàäå-
íèå ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, êîëëåêòèâîì; âëà-
äåíèå ïðîåêòíûìè òåõíîëîãèÿìè; óìåíèå âèäåòü,
ðàçâèâàòü âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû ðàáîòíèêîâ;

êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – êà÷å-
ñòâî äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýô-
ôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, èõ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè; âëàäåíèå äåëîâîé ïåðåïèñêîé; óìå-
íèå âåñòè ïåðåãîâîðû, âûïîëíÿòü ïðåäñòàâèòåëüñ-
êèå ôóíêöèè, îáùàòüñÿ ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå; ñïî-
ñîáíîñòü ðàçðåøåíèÿ íàïðÿæåííûõ è êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïàðòíåðà ê ïðîÿñíåíèþ
åãî ïîçèöèé, ïðåäëîæåíèé; âëàäåíèå íàâûêàìè
îðàòîðñêîãî èñêóññòâà, àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ (óìå-
íèå ñëûøàòü è ïîíèìàòü ïàðòíåðà), àðãóìåíòàöèè
è óáåæäåíèÿ, ìîòèâàöèè ïîä÷èíåííûõ;

ïðàâîâàÿ êîìïåòåíòíîñòü – êà÷åñòâî äåé-
ñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè çàêîíîäàòåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ äîêóìåíòîâ îðãàíîâ âëàñòè; ðàçðàáîòêó ëî-
êàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ; ïðèíÿòèå
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óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ñóùåñòâóþ-
ùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû;

èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü – êà÷å-
ñòâî äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ýôôåêòèâíîå âîñïðèÿòèå è îöåíêó èíôîðìàöèè,
îòáîð è ñèíòåç èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñ-
òåìîé ïðèîðèòåòîâ; èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðàáîòó ñ ðàçëè÷íûìè èíôîðìàöèîííûìè èñ-
òî÷íèêàìè è ðåñóðñàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïðîåê-
òèðîâàòü ðåøåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ
ïðîáëåì.

ÄÎËÆÍÎÑÒÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ
Ðóêîâîäèòåëü (ãëàâíûé âðà÷, äèðåêòîð,
çàâåäóþùèé, íà÷àëüíèê, ïðåäñåäàòåëü)

îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ (çà èñêëþ÷å-
íèåì àïòå÷íûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíèçàöèé

ìåäèöèíñêîé òåõíèêè)

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè:
• Îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ êîíñòèòóöèîííî-

ãî ïðàâà ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïîëó-
÷åíèå äîñòóïíîãî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè îõðàíû è óê-
ðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ.

• Îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî è óïðàâëåíèå
ðàáîòîé ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè, óñòàâîì ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

• Îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíóþ ìåäèöèíñêóþ è
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííóþ (ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ) ðàáîòó ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, âíåäðå-
íèå ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà â ðàáîòó îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, èõ ïîäðàçäåëåíèé è
îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ.

• Îñóùåñòâëÿåò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî çäîðîâüÿ; ñèñòåìíûé àíàëèç è ïëàíèðîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ïëàíèðîâàíèå ïðîãðàìì ïî óêðåïëå-
íèþ çäîðîâüÿ, ïðîôèëàêòèêå çàáîëåâàíèé è òðàâì.

• Îñóùåñòâëÿåò ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü,
èñïîëüçóåò àóäèò, óïðàâëåí÷åñêèé è áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò â óïðàâëåíèè.

• Èñïîëüçóåò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

• Êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ è îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ äðóãèìè ñëóæáàìè è
îðãàíèçàöèÿìè ïî îêàçàíèþ ìåäèêî-ñîöèàëüíîé
ïîìîùè íàñåëåíèþ, ðåøàåò ïðàâîâûå, ýòè÷åñêèå,
äåîíòîëîãè÷åñêèå çàäà÷è.

• Ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàåò ñ ëèòåðàòóðîé è, ïî
âîçìîæíîñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

• Îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ, öåëè è çàäà÷è ðàçâè-
òèÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ïðèíèìàåò ðåøå-
íèÿ î ïðîãðàììíîì ïëàíèðîâàíèè åå ðàáîòû, îáåñ-
ïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ
ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé îðãàíè-
çàöèè è ê êà÷åñòâó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëå-
íèþ.

• Îáåñïå÷èâàåò îáúåêòèâíîñòü îöåíêè êà÷åñòâà
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ â ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè.

• Ñîâìåñòíî ñ ñîâåòîì ìåäèöèíñêîé îðãàíè-
çàöèè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè îñóùåñò-
âëÿåò ðàçðàáîòêó, óòâåðæäåíèå è ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ïëà-
íîâ, óñòàâà è ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

• Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé,
îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ èíèöè-
àòèâ ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, íà-
ïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå ðàáîòû ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, ïîääåðæèâàåò áëàãîïðèÿòíûé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå.

• Â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðàñïîðÿæàåò-
ñÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, îáåñïå÷èâàåò ðåçóëü-
òàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â
ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ ñðåäñòâ ôîðìèðóåò ôîíä
îïëàòû òðóäà ñ ðàçäåëåíèåì åãî íà áàçîâóþ è ñòè-
ìóëèðóþùóþ ÷àñòü. Îáåñïå÷èâàåò óñòàíîâëåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè (íàä-
áàâîê, äîïëàò ê îêëàäàì (äîëæíîñòíûì îêëàäàì),
ñòàâêàì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ), âûïëàòó
â ïîëíîì ðàçìåðå ïðè÷èòàþùåéñÿ ðàáîòíèêàì
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå êîëëåê-
òèâíûì äîãîâîðîì, ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðó-
äîâîãî ðàñïîðÿäêà, òðóäîâûìè äîãîâîðàìè.

• Óòâåðæäàåò ñòðóêòóðó è øòàòíîå ðàñïèñàíèå
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè. Ðåøàåò êàäðîâûå, àä-
ìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàíñîâûå, õîçÿéñòâåííûå è
èíûå âîïðîñû â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì ìåäèöèí-
ñêîé îðãàíèçàöèè. Îñóùåñòâëÿåò ïîäáîð è ðàñ-
ñòàíîâêó êàäðîâ. Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ íåïðåðûâ-
íîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Ïðè-
íèìàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è óñ-
ëîâèé òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì îõ-
ðàíû òðóäà.

• Ïðèíèìàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ìåäèöèí-
ñêîé îðãàíèçàöèè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè,
ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ è ðàçâèòèþ èõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îïûòà, îáåñïå÷èâàåò
ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà êàäðîâ â öåëÿõ çàìåùå-
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íèÿ âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé â ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè.

• Îðãàíèçóåò è êîîðäèíèðóåò ðåàëèçàöèþ ìåð
ïî ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê êà÷å-
ñòâåííîìó òðóäó, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå èõ ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïî ïîâûøåíèþ ïðå-
ñòèæíîñòè òðóäà â ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ðà-
öèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è óêðåïëåíèþ äèñöèï-
ëèíû òðóäà.

• Ñîçäàåò óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ó÷àñòèå
ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçà-
öèåé. Ïðèíèìàåò ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ñîäåðæàùèå íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì óñòà-
íîâëåíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ
ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ.

• Ïëàíèðóåò, êîîðäèíèðóåò è êîíòðîëèðóåò
ðàáîòó ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ìåäèöèí-
ñêèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè.

• Îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, îðãàíèçàöèÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ, ãðàæäàíà-
ìè. Ïðåäñòàâëÿåò ìåäèöèíñêóþ îðãàíèçàöèþ â
ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è èíûõ îðãàíàõ,
îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿõ,
èíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Îðãàíèçóåò ðàáîòó ñ ïèñüìà-
ìè è îáðàùåíèÿìè ãðàæäàí.

• Îáåñïå÷èâàåò ó÷åò, ñîõðàííîñòü è ïîïîëíå-
íèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñîáëþäåíèå
ïðàâèë ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî ðåæèìà è îõ-
ðàíû òðóäà, ó÷åò è õðàíåíèå äîêóìåíòàöèè, ïðè-
âëå÷åíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðåä-
óñìîòðåííîé óñòàâîì ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè,
äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ñðåäñòâ.

• Îáåñïå÷èâàåò ïðåäñòàâëåíèå ó÷ðåäèòåëþ
åæåãîäíîãî îò÷åòà î ïîñòóïëåíèè, ðàñõîäîâàíèè
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ è ïóáëè÷-
íîãî îò÷åòà î äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé îðãàíè-
çàöèè â öåëîì.

• Îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ïðàâèë ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Äîëæåí çíàòü:
• Îñíîâû èäåîëîãèè áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-

ñòâà, îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ,
óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè, ñàíèòàðíîé ñòàòèñòèêè,
ïðàâà, îõðàíû òðóäà è áåçîïàñíîñòè â çäðàâîîõ-
ðàíåíèè, äåëîïðîèçâîäñòâà, ïñèõîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ, îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé è ñàíèòàðíî-ýïè-
äåìèîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ.

• Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; çàêî-

íû è èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåí-
òèðóþùèå ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëü-
íîñòü ïî îõðàíå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

• Îñîáåííîñòè è àêòóàëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ýôôåê-
òèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

• Ìåòîäèêó àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ: îðãàíèçàöèþ ó÷åòà è ñáîðà èíôîðìàöèè î
ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è åãî îòäåëüíûõ
ãðóïï; ìåòîäû àíàëèçà è îöåíêè ïîëó÷åííîé èí-
ôîðìàöèè îá îáùåñòâåííîì çäîðîâüå; èäåíòèôè-
êàöèþ, ìåòîäèêó àíàëèçà è îöåíêè ïîêàçàòåëåé
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è îòäåëüíûõ åãî ãðóïï íà îñ-
íîâå ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè; ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà çäî-
ðîâüå íàñåëåíèÿ (ôàêòîðû îáðàçà æèçíè, áèîëî-
ãè÷åñêèå, ãåíåòè÷åñêèå è ôàêòîðû îêðóæàþùåé
ñðåäû, âëèÿþùèå íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ); ïðî-
ãíîçèðîâàíèå èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé îáùåñòâåí-
íîãî çäîðîâüÿ; îðãàíèçàöèþ è àíàëèç îáåñïå÷å-
íèÿ íàñåëåíèÿ è ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ëåêàð-
ñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

• Ìåòîäèêó àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì è îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ: îðãàíèçàöèþ ó÷åòà è ñáîðà èíôîð-
ìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îòäåëüíûõ êîëëåêòèâîâ; ìåòî-
äû àíàëèçà è îöåíêè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè;
ìåòîäèêó àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ; ñèòóàöèîííî-
ãî àíàëèçà ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îòäåëüíûõ
åå ñåêòîðîâ (ïîäñèñòåì); àíàëèçà ðûíêà ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã (â òîì ÷èñëå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî, ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîãî); àíàëèçà îáîðîòà ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, èí-
ôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè; õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîãî, áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëü-
íûõ ðåøåíèé.

• Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì è îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðà-
íåíèÿ: îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ; öåëè è çàäà÷ ïðîãðàìì;
âûÿâëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì îáùåñòâåííîãî
çäîðîâüÿ; ïðîãíîç èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã, ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ; îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåêó-
ùåãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;
ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ çäðà-
âîîõðàíåíèÿ òåððèòîðèè; òåððèòîðèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îáåñïå÷åíèÿ íà-
ñåëåíèÿ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ; öåëå-
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âûõ ïðîãðàìì ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé (òðàâì)
è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ; îïðåäåëåíèå
ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
(âèäû, îáúåìû); ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàçìåùåíèÿ
ñåòè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ íà òåððèòîðèè
ðàéîíà, îáëàñòè, ðåñïóáëèêè; îïðåäåëåíèå êàòåãî-
ðèè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ðàçíûõ
êàòåãîðèé; ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè
ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé è ïëàíîâ ðàáîòû èõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

• Ñîñòàâëåíèå ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ìå-
äèöèíñêîé îðãàíèçàöèè; ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííî-
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè; îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè
â çäðàâîîõðàíåíèè, ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

• Ìåòîäèêó ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ÷èñëåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ, èõ ïðîäâèæåíèÿ, îñâîáîæäåíèÿ, çà-
ìåùåíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè; ðàçðàáîò-
êè ïëàíà ðàçâèòèÿ, ñòàíäàðòèçàöèè, ïîäãîòîâêè
îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ëè-
öåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè; ñîçäàíèÿ ñîâìåñò-
íî ñ èñïîëíèòåëÿìè òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòîâ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ; ðàçðàáîòêè áèçíåñ-
ïëàíîâ ïðîåêòîâ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíî-
âàíèé êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ.

• Îðãàíèçàöèþ è ïðèíöèïû êîððåêöèè ðàáîòû
îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, èõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, ðàáîòó ñ êàäðàìè: ôóíêöèîíàëü-
íóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ; ðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèé è ïðàâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè è îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè;
îðãàíèçàöèþ èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé; êîð-
ðåêöèþ ðàáîòû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îò-
äåëüíûõ ðàáîòíèêîâ; ñîäåðæàíèå óñòàâà è ïîëî-
æåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé;
äîãîâîðîâ î ñîâìåñòíîé ðàáîòå ìåæäó îðãàíèçà-
öèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèìè þðèäè÷åñêè-
ìè ëèöàìè; ðàöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ ðàáî÷èõ
ìåñò ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ òåõíîëîãèé; îöåíêó êàíäèäàòîâ íà ðà-
áî÷èå ìåñòà; ñèñòåìû è ôîðìû îïëàòû òðóäà.

• Ìåòîäèêó ñîñòàâëåíèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ;
ïðîâåäåíèÿ òàðèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïî îïëàòå
òðóäà; îñóùåñòâëåíèå ïðèåìà íà ðàáîòó è óâîëü-
íåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ ïåðåâîä íà äðóãóþ ðàáîòó,
äåëîïðîèçâîäñòâî ïî êàäðîâîé ðàáîòå.

• Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîöèîìåòðè÷å-
ñêèå ìåòîäû äëÿ èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà â òðóäîâîì êîëëåêòèâå; àíàëèç ïðè÷èí êîíô-
ëèêòîâ, ñïîñîáû èõ ðàçðåøåíèÿ è ïóòè ïðåäîò-
âðàùåíèÿ.

• Ìåòîäû è ôîðìû âíåäðåíèÿ ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà â ðàáîòó îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ: ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé òðóäîâûõ
ïðîöåññîâ ñ öåëüþ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé; êëàññèôèêàöèþ
çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ ïî âèäàì
ðàáîòû è ïî ýëåìåíòàì; íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
ìåòîäû àíàëèçà çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè; òåîðèÿ
è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì; ìåòîäû
ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîìïåòåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé, êîììóíèêà-
òèâíîé, èíôîðìàöèîííîé, ïðàâîâîé), ìåòîäû
óáåæäåíèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçèöèè, óñòàíîâ-
ëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ ïàöèåíòàìè è êîëëåãàìè ïî ðà-
áîòå.

• Îñíîâû ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè,
ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è
áðàóçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì.

• Îñíîâû ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè, äåëîïðîèç-
âîäñòâà; ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

• Ãðàæäàíñêîå, àäìèíèñòðàòèâíîå, òðóäîâîå,
áþäæåòíîå, íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñ-
òè, êàñàþùåéñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìå-
äèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
çäðàâîîõðàíåíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé; îñíîâû
ìåíåäæìåíòà, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; îñíîâû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè; ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðó-
äîâîãî ðàñïîðÿäêà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè;
ïðàâèëà ïî îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíî-
ñòè.

Àòòåñòàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé. Àòòåñòàöèÿ ïðîâîäèò-
ñÿ íà îñíîâå àíàëèçà óñïåøíîñòè ðåøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèîííûõ çàäàíèé, ñîñòàâëåííûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðèâåäåííîé âûøå êâàëè-
ôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè, ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñ ó÷åòîì ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà â
îáëàñòè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è óïðàâëåíèÿ
çäðàâîîõðàíåíèåì.

Îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ïî îáùåñòâåííîìó çäîðîâüþ è óïðàâ-
ëåíèþ çäðàâîîõðàíåíèåì íåñåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ
ýòó ïîäãîòîâêó.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè: âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì ïîä-
ãîòîâêè "Ëå÷åáíîå äåëî", "Ìåäèêî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêîå äåëî", ñòàæ ðàáîòû íà ìåäèöèíñêèõ äîëæ-
íîñòÿõ íå ìåíåå 5 ëåò, äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ èëè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäðà-
âîîõðàíåíèÿ.
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Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ
(ãëàâíîãî âðà÷à, äèðåêòîðà, çàâåäóþùåãî,

íà÷àëüíèêà, ïðåäñåäàòåëÿ)
îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ

Äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè:
• Îðãàíèçóåò ðåàëèçàöèþ êîíñòèòóöèîííîãî

ïðàâà ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïîëó÷å-
íèå äîñòóïíîãî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè îõðàíû è óê-
ðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ãðàæäàí.

• Îðãàíèçóåò ñèñòåìíóþ ìåäèöèíñêóþ è àä-
ìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííóþ (ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ), îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ìå-
äèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèé
è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèé ïðîöåññ, âíåäðåíèå
ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè òðóäà â ðàáîòó îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, èõ ïîäðàçäåëåíèé è
îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ è îáúåêòèâíóþ îöåíêó
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

• Èñïîëüçóåò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

• Êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ïîä÷èíåííûõ åìó
ñëóæá è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ äðóãèìè
ñëóæáàìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî îêàçàíèþ ìåäèêî-
ñàíèòàðíîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè íàñå-
ëåíèþ, ðåøàåò ïðàâîâûå, ýòè÷åñêèå è äåîíòîëî-
ãè÷åñêèå çàäà÷è.

• Ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàåò ñ ëèòåðàòóðîé è, ïî
âîçìîæíîñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

• Îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ìåäè-
öèíñêîé îðãàíèçàöèè è ê êà÷åñòâó ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè íàñåëåíèþ.

• Îðãàíèçóåò àíàëèç ðàáîòû ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè ïî êóðèðóåìûì íàïðàâëåíèÿì â ìåäèöèí-
ñêîé îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷èâàåò åãî îáúåêòèâ-
íîñòü.

• Ñîâìåñòíî ñ ñîâåòîì ìåäèöèíñêîé îðãàíè-
çàöèè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè îñóùåñò-
âëÿåò ðàçðàáîòêó, óòâåðæäåíèå è ðåàëèçàöèþ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ïëà-
íîâ, óñòàâà è ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñ-
ïîðÿäêà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

• Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé,
îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ èíèöè-
àòèâ ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, íà-
ïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå ðàáîòû ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, ïîääåðæèâàåò áëàãîïðèÿòíûé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå.

• Â ïðåäåëàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðàñïîðÿæàåò-
ñÿ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, îáåñïå÷èâàåò ðåçóëü-
òàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â óñòàíîâëåíèè çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, â òîì
÷èñëå ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè (íàäáàâîê, äîïëàò ê
îêëàäàì (äîëæíîñòíûì îêëàäàì), ñòàâêàì çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ), îáåñïå÷èâàåò âûïëàòó
â ïîëíîì ðàçìåðå ïðè÷èòàþùåéñÿ ðàáîòíèêàì
çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå êîëëåê-
òèâíûì äîãîâîðîì, ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðó-
äîâîãî ðàñïîðÿäêà, òðóäîâûìè äîãîâîðàìè.

• Ðåøàåò êàäðîâûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàí-
ñîâûå, õîçÿéñòâåííûå è èíûå âîïðîñû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàâîì, ñòðóêòóðîé è øòàòíûì ðàñïèñà-
íèåì ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè â ïðåäåëàõ ñâîèõ
ïîëíîìî÷èé. Îñóùåñòâëÿåò ïîäáîð è ðàññòàíîâêó
êàäðîâ. Ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ íåïðåðûâíîãî ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Ïðèíèìàåò ìåðû
ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è óñëîâèé òðóäà,
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì îõðàíû òðóäà.

• Ïðèíèìàåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ìåäèöèí-
ñêîé îðãàíèçàöèè êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè,
ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ è ðàçâèòèþ èõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îïûòà, îáåñïå÷èâàåò
ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâà êàäðîâ â öåëÿõ çàìåùå-
íèÿ âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé â ìåäèöèíñêîé îðãà-
íèçàöèè.

• Îðãàíèçóåò è êîîðäèíèðóåò ðåàëèçàöèþ ìåð
ïî ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê êà÷å-
ñòâåííîìó òðóäó, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå èõ ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïî ïîâûøåíèþ ïðå-
ñòèæíîñòè òðóäà â ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, ðà-
öèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è óêðåïëåíèþ äèñöèï-
ëèíû òðóäà.

• Îðãàíèçóåò, êîîðäèíèðóåò è êîíòðîëèðóåò
ðàáîòó ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ìåäèöèíñêèõ
è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè ïî
èñïîëüçîâàíèþ äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

• Îáåñïå÷èâàåò, â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé,
ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè,
îáùåñòâåííîñòüþ, ãðàæäàíàìè.

• Îðãàíèçóåò òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ââåðåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè, êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ìåäèöèíñêèõ
è èíûõ ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ëå÷åá-
íî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîâðåìåííûõ
ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.

• Îáåñïå÷èâàåò ó÷åò, ñîõðàííîñòü è ïîïîëíå-
íèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñîáëþäåíèå
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ïðàâèë ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî ðåæèìà è îõ-
ðàíû òðóäà, ó÷åò è õðàíåíèå äîêóìåíòàöèè.

• Îáåñïå÷èâàåò ïðåäñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëþ
åæåãîäíîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ, îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè
ââåðåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíè-
çàöèè, âíîñèò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà è óïðàâ-
ëåíèÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé, ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

• Îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ïðàâèë ïî îõðàíå
òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè. Ïðèíèìàåò ìåðû
ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíî-áûòîâûõ
óñëîâèé äëÿ ïàöèåíòîâ è ðàáîòíèêîâ ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè. Ðóêîâîäèò ðàáîòàìè ïî áëàãîóñòðîé-
ñòâó, îçåëåíåíèþ è óáîðêå òåððèòîðèè ìåäèöèí-
ñêîé îðãàíèçàöèè.

• Îðãàíèçóåò âîñïèòàòåëüíóþ, ìåòîäè÷åñêóþ
ðàáîòó ñ ïåðñîíàëîì ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè,
êîîðäèíèðóåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ìåäèöèíñêîé íàóêè è ïðàêòèêè.

• Ïðè âûïîëíåíèè îáÿçàííîñòåé çàìåñòèòåëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè ïî àäìè-
íèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ðàáîòå (÷àñòè) îñóùå-
ñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè. Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü
çà õîçÿéñòâåííûì îáñëóæèâàíèåì è íàäëåæàùèì
ñîñòîÿíèåì ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

• Îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííûì è
ïîëíûì âûïîëíåíèåì äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
ïîðÿäêîì îôîðìëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé. Îðãàíèçóåò êîíòðîëü çà ðàöèîíàëüíûì
ðàñõîäîâàíèåì ìàòåðèàëîâ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè.

Äîëæåí çíàòü:
• Îñíîâû èäåîëîãèè áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-

ñòâà, îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ,
óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè, ñàíèòàðíîé ñòàòèñòèêè,
ïðàâà, îõðàíû òðóäà è áåçîïàñíîñòè â çäðàâîîõ-
ðàíåíèè, äåëîïðîèçâîäñòâà, ïñèõîëîãèè óïðàâëå-
íèÿ, îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ
è ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñëóæáû.

• Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; çàêî-
íû è èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåí-
òèðóþùèå ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü è äåÿòåëü-
íîñòü ïî îõðàíå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

• Îñîáåííîñòè è àêòóàëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ýôôåê-
òèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

• Ìåòîäèêó àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ: îðãàíèçàöèþ ó÷åòà è ñáîðà èíôîðìàöèè î
ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è åãî îòäåëüíûõ
ãðóïï; ìåòîäû àíàëèçà è îöåíêè ïîëó÷åííîé èí-

ôîðìàöèè îá îáùåñòâåííîì çäîðîâüå; èäåíòèôè-
êàöèþ, ìåòîäèêó àíàëèçà è îöåíêè ïîêàçàòåëåé çäî-
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ è îòäåëüíûõ åãî ãðóïï íà îñíîâå
ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè; ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà çäîðîâüå íà-
ñåëåíèÿ (ôàêòîðû îáðàçà æèçíè, áèîëîãè÷åñêèå,
ãåíåòè÷åñêèå è ôàêòîðû îêðóæàþùåé ñðåäû, âëè-
ÿþùèå íà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ); ïðîãíîçèðîâàíèå
èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ;
ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ è ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèé ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

• Ìåòîäèêó àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì è îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ: îðãàíèçàöèþ ó÷åòà è ñáîðà èíôîð-
ìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, îòäåëüíûõ êîëëåêòèâîâ; ìåòîäû àíà-
ëèçà è îöåíêè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè; ìåòîäèêó
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé,
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ; ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ñèñ-
òåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îòäåëüíûõ åå ñåêòîðîâ
(ïîäñèñòåì); àíàëèçà ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã
(ôàðìàöåâòè÷åñêîãî, ïðîôèëàêòè÷åñêîãî); àíàëè-
çà îáîðîòà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíî-
ñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, èíôîðìàöèþ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; õàðàêòåðè-
ñòèêè óïðàâëåí÷åñêîãî, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
àóäèòà äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé.

• Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì è îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ: îïðåäåëåíèå öåëè è çàäà÷è äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ; öåëè è çàäà÷è
ïðîãðàìì; âûÿâëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì îá-
ùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ; ïðîãíîç èçìåíåíèé ïîêà-
çàòåëåé çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã, ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

• Îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåêóùåãî
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé; ôîðìèðîâà-
íèå öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ òåð-
ðèòîðèè; òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ áåñïëàòíîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùüþ; öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðîôèëàê-
òèêè çàáîëåâàíèé (òðàâì) è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ íà-
ñåëåíèÿ; îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè (âèäû, îáúåìû); ñîñòàâëåíèå ïëàíà
ðàçìåùåíèÿ ñåòè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ íà
òåððèòîðèè ðàéîíà, îáëàñòè, ðåñïóáëèêè; îïðåäåëå-
íèå êàòåãîðèè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé
ðàçíûõ êàòåãîðèé; ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàììû äåÿòåëü-
íîñòè ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé è ïëàíîâ ðàáîòû èõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.
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• Ñîñòàâëåíèå ñìåòû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ìå-
äèöèíñêîé îðãàíèçàöèè; ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííî-
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé; îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè â çäðàâîîõðàíåíèè.

• Ìåòîäèêó ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ÷èñëåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ, èõ ïðîäâèæåíèÿ, îñâîáîæäåíèÿ, çà-
ìåùåíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè; ðàçðàáîò-
êè ïëàíà ðàçâèòèÿ, ñòàíäàðòèçàöèè, ïîäãîòîâêè îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ê ïðîâåäåíèþ ëèöåíçèðî-
âàíèÿ è àêêðåäèòàöèè; ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíî ñ èñïîë-
íèòåëÿìè òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðî-
åêòîâ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ; ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ ïðîåêòîâ,
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

• Îðãàíèçàöèþ ðàáîòû îðãàíèçàöèé çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðàáîòó ñ
êàäðàìè: ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèé
çäðàâîîõðàíåíèÿ; ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèè è ïðàâ
ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è îòäåëü-
íûìè ðàáîòíèêàìè; îðãàíèçàöèþ èñïîëíåíèÿ ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé; êîððåêöèþ ðàáîòû ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ; ñîäåðæà-
íèå óñòàâà è ïîëîæåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñ-
êèõ îðãàíèçàöèé; äîãîâîðîâ î ñîâìåñòíîé ðàáîòå
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèìè
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè; ðàöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ
ðàáî÷èõ ìåñò ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé; îöåíêó êàíäèäàòîâ
íà ðàáî÷èå ìåñòà; ñèñòåìû è ôîðìû îïëàòû òðóäà.

• Ìåòîäèêó ñîñòàâëåíèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ;
ïðîâåäåíèÿ òàðèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïî îïëàòå
òðóäà; îñóùåñòâëåíèå ïðèåìà íà ðàáîòó è óâîëü-
íåíèå ñîòðóäíèêîâ, èõ ïåðåâîä íà äðóãóþ ðàáîòó,
äåëîïðîèçâîäñòâî ïî êàäðîâîé ðàáîòå.

• Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîöèîìåòðè÷å-
ñêèå ìåòîäû äëÿ èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-
ìàòà â òðóäîâîì êîëëåêòèâå; àíàëèç ïðè÷èí êîíô-
ëèêòîâ, ñïîñîáû èõ ðàçðåøåíèÿ è ïóòè ïðåäîò-
âðàùåíèÿ.

• Ìåòîäû è ôîðìû âíåäðåíèÿ ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà â ðàáîòó îðãàíèçàöèé çäðàâî-
îõðàíåíèÿ: ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé òðóäîâûõ
ïðîöåññîâ ñ öåëüþ âûáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé; êëàññèôèêàöèþ
çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ ïî âèäàì
ðàáîòû è ïî ýëåìåíòàì; íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
ìåòîäû àíàëèçà çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè.

• Òåîðèþ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíè-
åì; ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîìïåòåíòíîñòè (ïðîôåññèîíàëüíîé, êîììóíèêàòèâ-
íîé, èíôîðìàöèîííîé, ïðàâîâîé), ìåòîäû óáåæäå-
íèÿ, àðãóìåíòàöèè ñâîåé ïîçèöèè, óñòàíîâëåíèÿ êîí-
òàêòîâ ñ ïàöèåíòàìè è êîëëåãàìè ïî ðàáîòå.

• Îñíîâû ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè ðåäàêòîðàìè,
ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè, ýëåêòðîííîé ïî÷òîé è
áðàóçåðàìè, ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì.

• Îñíîâû ýêîíîìèêè, äåëîïðîèçâîäñòâà, ñî-
öèîëîãèè; ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè;
ãðàæäàíñêîå, àäìèíèñòðàòèâíîå, òðóäîâîå, áþä-
æåòíîå, íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè, êà-
ñàþùåéñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèí-
ñêèõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ çäðàâî-
îõðàíåíèåì ðàçëè÷íûõ óðîâíåé; îñíîâû ìåíåäæ-
ìåíòà, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; îñíîâû óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè; ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè; ïðàâèëà ïî
îõðàíå òðóäà è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Àòòåñòàöèÿ çàìåñòèòåëåé ðóêîâîäèòåëåé îðãà-
íèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñïåöèàëüíî
ñîçäàííîé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé. Àòòåñòàöèÿ
ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà óñïåøíîñòè ðåøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèîííûõ çàäàíèé, ñîñòàâëåííûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïðèâåäåííîé âûøå
êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè, ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ó÷åòîì ëè÷íîñòè ñïåöèà-
ëèñòà â îáëàñòè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì.

Îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ïî îáùåñòâåííîìó çäîðîâüþ è óïðàâ-
ëåíèþ çäðàâîîõðàíåíèåì íåñåò ñîîòâåòñòâóþùàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ
ýòó ïîäãîòîâêó.

Òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè: âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî íàïðàâëåíèÿì ïîä-
ãîòîâêè "Ëå÷åáíîå äåëî", "Ìåäèêî-ïðîôèëàêòè÷å-
ñêîå äåëî", ñòàæ ðàáîòû íà ìåäèöèíñêèõ äîëæíî-
ñòÿõ íå ìåíåå 5 ëåò, äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ èëè îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è çäðàâî-
îõðàíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ ïîëíûì îñíîâàíè-
åì óòâåðæäàòü, ÷òî çíàíèå îñíîâ óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñõîäíûì óñëîâèåì ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Îáó÷åíèå áóäóùå-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ – çàëîã ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, â
êàêîé áû ñôåðå îíà íå ôóíêöèîíèðîâàëà è êàêóþ
áû ìèññèþ íå èñïîëíÿëà.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îòðàñëè çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, áàçîâûå ìåäèöèíñêèå çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëþ
îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ íåîáõîäèìû. Íà-
ëè÷èå ïåðâîãî âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè ïî ñïåöèàëüíîñòè "Îðãà-
íèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ" ìîæíî ñ÷èòàòü íàèáî-
ëåå îïòèìàëüíûì è äîñòóïíûì ïðè ïîäãîòîâêå
ðóêîâîäèòåëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ òåêóùåãî
ïåðèîäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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TRAINING OF PROFICIENT MANAGERS IS
ONE OF CONDITIONS FOR CURRENT
SUCCESSFUL DEVELOPMENT OF PUBLIC
HEALTH

P.N. Mikhalevich, A.P. Romanova

Such existing normative-legal documents as the
"National Classifier of the Republic of Belarus
"Specialities and Qualification" and Nomenclature on
posts of employees with higher and secondary medical
and pharmaceutical education, approved by Regulation
No 61 of June 8, 2009 issued by the Ministry of Health
of the Republic of Belarus, were analyzed. A draft
qualification characteristic for managers and deputy
managers of health care institutions was presented. It
was proposed to include it in the new edition of the
Unified Qualification Reference-Book on Posts of
Employees of the 25th revision. Special attention was
paid to the main components of a manager's
competence. It was decided that knowledge of
managerial essential principles was a primary condition
of a manager's professional competence. At present
one can consider the initial medical higher education
and post-graduate education in speciality "Public Health
Management" as the most optimal and acceptable
factors in training of public health managers of the
Republic of Belarus.

Ïîñòóïèëà 15.07.2009 ã.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÌÅÄÈÖÈÍÛ È ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÇÄÎÐÎÂÜÅ:
ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ, ÎÁÙÍÎÑÒÜ È ÎÒËÈ×Èß

Ì.Þ.Ñóðìà÷

Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò,  ã. Ãðîäíî

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäìåò èçó÷åíèÿ, èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå, íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé
ñîöèîëîãèè ìåäèöèíû â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ îáùåñòâåííûì çäîðîâüåì è çäðàâîîõðàíåíèåì. Âûäå-
ëåíû ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ ñîöèîëîãèè ìåäèöèíû êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ.
Îïðåäåëåíû îáùèå ÷åðòû è ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ ñîöèîëîãèè ìåäèöèíû è îáùåñòâåííîãî çäî-
ðîâüÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âûäåëåíû àêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå,
îïðåäåëåíû çàäà÷è ñîöèîëîãèè ìåäèöèíû â Áåëàðóñè è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå íàóêè è ïðåäìåò
èçó÷åíèÿ ñîöèîëîãèè ìåäèöèíû

Ñîöèîëîãèÿ ìåäèöèíû – íàóêà, ïðåäìåòîì èçó-
÷åíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâî è ñîöèàëüíûå
ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñî çäîðîâüåì è áîëåçíüþ,
ìåäèöèíîé è çäðàâîîõðàíåíèåì. Ýòî íàóêà, èçó-
÷àþùàÿ ìåäèöèíó êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò è ïîä-

ñèñòåìó îáùåñòâà, èññëåäóþùàÿ ñîñòîÿíèå îá-
ùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è îðãàíèçàöèè ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè â çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ðàññìàòðèâàþùàÿ ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû çäîðîâüÿ è çàáîëåâàíèé.

Òåðìèíîëîãèÿ ïî îáùåñòâåííîìó çäîðîâüþ è
çäðàâîîõðàíåíèþ, ïðèíÿòàÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-


